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PRAAMBEL E

Seit (iber fiinf Jahren tragen GRUNE, SPD und Volt gemeinsam Verant-
wortung fiir Miinster. Gemeinsam haben wir uns dafiir eingesetzt, dass
unsere Stadt 6kologischer, gerechter und internationaler wird.

Gleichzeitig ist uns gemeinsam klar: Es gibt noch viele Aufgaben zu erle-
digen in unserer schonen Stadt. Wichtige Beispiele aus diesem Vertrag:

Das Schaffen von bezahlbarem Wohnraum bleibt eine vordringliche
Aufgabe fiir alle, die Verantwortung in Miinster tragen. Mit bewahr-
ten Instrumenten und innovativen Ideen arbeiten wir daran, dass sich
Menschen aus allen Gehaltsklassen das Wohnen in unserer Stadt leis-
ten konnen.

Die Klimakrise gewahrt uns keine Pause — unser Handeln und Wirt-
schaften muss sich am Ziel der Klimaneutralitdt orientieren. Gleich-
zeitig muss unsere Stadt sich noch starker als bisher daran ausrichten,
die Folgen der Erderhitzung abzumildern.

Miinster europaisch, global und digital denken: Unsere Stadt ist bunt,
freut sich Uber Impulse von auflen und ergreift Chancen der Migra-
tion und der Digitalisierung. Gleichzeitig gehen wir auch die Heraus-
forderungen an, die sich aus epochalen Umbriichen ergeben.

Wir starken die Profis und die Ehrenamtlichen in unserer Stadt: Ganz egal
ob in den Kitas und Schulen, auf den Sportplatzen, in Schwimmbadern
oder in Hallen, auf den Biihnen oder in den Ateliers — tberall stehen fiir
uns die Menschen im Mittelpunkt. Sie sind es, die beste Bedingungen und
die besten Entfaltungsmoglichkeiten verdient haben. Denn es sind die
Menschen in Miinster, die unsere Stadt zusammenhalten, ihr Engagement
macht unsere Stadt so besonders.



Miinster ist als junge, weltoffene Stadt attraktiv und wirtschaftlich erfolg-
reich. Unsere Starken wollen wir erhalten und ausbauen. Gleichzeitig ist
unsere Welt gepragt von Umbriichen und Unsicherheiten. Wir missen
und wollen diese Umbriiche selbstbewusst gestalten. Dafiir arbeiten wir
gemeinsam und mit dem Blick fir die notwendigen Verdnderungen. Da-
bei ist es von Vorteil, dass GRUNE, SPD und Volt bereits seit 2020 vertrau-
ensvoll zusammenarbeiten.

Klar ist: Auch in Miinster wird die Demokratie angegriffen und herausge-
fordert. Es ist uns deshalb besonders wichtig, den sozialen Zusammenhalt
in unserer Stadt zu erhalten und zu starken. Demokratie beginnt vor Ort.
Aus diesem Grund betrachten wir die Beteiligung aller Einwohner*innen
als wichtige Querschnittsaufgabe, die wir mit der Schaffung eines eigenen
Ausschusses bewusst starken. Aus diesen Grundhaltungen heraus setzen
wir auch weiterhin einen klaren Schwerpunkt auf Zukunftsprojekte und
Investitionen in die Zukunft unserer Stadt.

Wir machen Miinster zukunftsfester — jeden einzelnen Tag.



Wohnen ist eine der zentralen sozialen Fragen unserer Zeit. Steigende
Mieten, begrenzte Flachen und wachsende Nachfrage stellen auch Miins-
ter vor grofle Herausforderungen. Wir setzen uns dafiir ein, dass Wohnen
in Miinster fur alle Menschen unabhingig von Einkommen, Alter oder
Lebenssituation bezahlbar ist und neue Formen des Zusammenlebens
entstehen konnen.

Unser gemeinsames Ziel ist eine sozial gerechte, 6kologische und zukunfts-
fahige Wohnungspolitik, die den Bestand sichert, den Neubau starkt so-
wie innovative und gemeinwohlorientierte Modelle fordert. Dabei wollen
wir insbesondere auf bewdhrte Erfolgsgeschichten wie die Sozialgerechte
Bodennutzung Miinster (SoBoMii) aufbauen. Fiir uns ist die Zusammen-
arbeit von Stadt, Wirtschaft, Wohnungsunternehmen, Genossenschaften
und Zivilgesellschaft dabei zentral.

Bezahlbaren und gemeinwohlorientierten Wohnraum schaffen
Wir wollen moglichst viel Wohnraum in gemeinwohlorientierten Formen
schaffen und damit langfristig bezahlbares Wohnen in Miinster sichern.
Dafiir setzen wir auf das Miinchner Modell: Erbbauzinsen fiir gemein-
wohlorientierte Vermieter*innen werden rabattiert, im Gegenzug werden
Mietsteigerungen fiir die Laufzeit des Erbbaurechtsvertrags reguliert.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf bezahlbarem Wohnraum fir
Familien, insbesondere fiir grofde Familien. Forderfahige Wohnungen fir
Familien sollen als prioritares Anliegen (iber stadtebauliche Vertrage und
Grundstlicksvergaben umgesetzt werden.

Wir unterstiitzen — unter anderem tiber ein Darlehensprogramm — aktiv
die Griindung neuer und die Erweiterung bestehender Genossenschaften,
wenn sie bezahlbaren Wohnraum in Minster schaffen.



Dariiber hinaus fordern und beraten wir Genossenschaften, die alternati-
ve, innovative und gemeinschaftliche Wohnformen entwickeln. Die Stadt
wird gezielt Neugriindungen und die Flachensicherung fiir gemeinschaft-
liche Projekte unterstiitzen, zum Beispiel Mehrgenerationenhauser. Wir
werden weiterhin ermdoglichen und fordern, dass dltere Menschen neuen,
altengerechten Wohnraum finden und ihre bisherigen Hauser und Woh-
nungen fiir Familien genutzt werden konnen.

Bestehenden Wohnraum in

gemeinwohlorientierten Besitz iiberfiihren

Wir streben die Griindung einer Blirger*innengenossenschaft an, die es
ermoglicht stadtisches und privates Kapital zu verbinden, um mehr be-
stehenden Wohnraum in gemeinwohlorientierte Strukturen zu tbertra-
gen und mehr bezahlbaren Wohnraum zu schaffen. Dazu wollen wir auch
stadtische Vorkaufsrechte einfiihren und zugunsten der Birger*innen-
genossenschaft austiben. Auch weitere Akteur*innen wie die Sparkasse
wollen wir als Partner*innen bei der Schaffung bezahlbaren Wohnraums
einbinden.

Wohnraum fiir Fachkrifte, Auszubildende und Studierende

Als Mafinahme gegen den Fachkraftemangel unterstiitzen wir den Bau
von Werkswohnungen und greifen dabei auf Erfahrungen aus anderen
Stadten wie Miinchen, Hamburg und Wien zuriick. Dazu treten wir in
den Dialog mit den entsprechenden Akteur*innen. Wir wollen einen
Wohnungs-Hub ins Leben rufen, zum Beispiel mit der Wohn+Stadtbau.
Damit wollen wir Menschen, die in Miinster einen Job, aber noch keine
Wohnung gefunden haben, eine zeitlich befristete und bezahlbare Wohn-
moglichkeit bieten.

Zudem werden wir das Wohnen fiir Auszubildende und Studierende in
Miinster systematisch verbessern. Dazu werden wir Azubi- und Studi-
Wohnen in neue Wohnquartiere integrieren. Dabei streben wir eine enge
Kooperation mit dem Studierendenwerk, der Wirtschaft und weiteren
Akteur*innen wie etwa dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL)
an, um passgenaue Losungen fiir diese Zielgruppen zu entwickeln.



Mieter*innenschutz und Kontrolle

Wir fiithren kostenlose Mieter*innenberatungsscheine fort und sichern
deren Ausgabe in den Stadtteilen Berg Fidel, Coerde und Kinderhaus ab.
Die kommunale Wohnungsaufsicht starken wir, um die Durchsetzung
von Mieter*inneninteressen zu erleichtern. Wir setzen uns dafiir ein, die
Zweckentfremdung von Wohnraum mit geeigneten Mitteln zu bekamp-
fen. Die Leerstandsverfolgung werden wir systematisieren und zusatzliche
Instrumente priifen. Durch die Verkniipfung und vereinfachte Darstel-
lung von Daten zum Mietniveau wollen wir es Mieter*innen erleichtern,
einen Uberblick tiber die Mieten in Miinster zu erhalten.

Um eklatante Missstande bei Problemimmobilien zu beheben, werden
wir auch den Einsatz stadtebaurechtlicher Instrumente wie einer Sanie-
rungssatzung priifen.

STADTPLANUNG UND

STADTENTWICKLUNG

Strategische und integrierte Entwicklung des Stadtgebiets

Miinster wird — angesichts des hohen Bedarfs nach neuem Wohnraum
— auch in den kommenden Jahren weiter wachsen. Dabei achten wir auf
eine planvolle, flichensparsame und klimagerechte Stadtentwicklung
sowie den Schutz wertvoller Natur und Freiraume. Wir orientieren uns
fir die zukiinftige Entwicklung der Gesamtstadt, der einzelnen Stadtteile
und von neuen Stadtquartieren am Leitbild einer urbanen, kompakten
und durchmischten Stadt. Dazu gehort fiir uns die quartiersvertragliche
Mischung verschiedener Nutzungen (Wohnen, Gewerbe, Erholung, Frei-
zeit, kulturelle und soziale Angebote, Versorgung) ebenso wie die gute,



idealerweise fufllaufige Erreichbarkeit der verschiedenen Angebote im
Sinne einer 15-Minuten-Stadt.

Neuer Wohnraum muss bezahlbar sein. Damit das gelingt, wenden wir
das Erfolgsmodell der Sozialgerechten Bodennutzung Miinster (SoBoMii)
konsequent an und entwickeln es weiter, um eine méglichst hohe soziale
Durchmischung zu erreichen. In neuen Quartieren und im Innenbereich
soll so viel geforderter Wohnraum entstehen, wie fiir das Quartier sinn-
vollist, in jedem Fall mindestens 30 Prozent. Durch die Ausnutzung kom-
munaler Vorkaufsrechte und eine Ausweitung der Vergabe stadtischer
Grundstiicke in Erbbaurecht sichern wir Grundstiicke fiir die Entwicklung
bezahlbaren Wohnraums sowie anderer stadtebaulicher Ziele und fiir zu-
kiinftige Generationen. Wir werden eine Verlangerung der Laufzeit fir
Erbbaurechte priifen. Wohnungsgenossenschaften wollen wir ein Wahl-
recht zwischen Erbbaurecht und Grundstiickserwerb bei Beibehaltung
eines kommunalen Vorkaufsrechts einraumen.

Innenentwicklung hat fiir uns weiterhin Vorrang vor Aufienentwicklung.
In Gebieten mit geringer Nutzungsdichte fordern wir daher Aufstockun-
gen und Anbauten sowie die SchliefSung von Baullicken, um zusatzlichen
Wohnraum zu schaffen. Wo zusitzliche bezahlbare Wohnungen entste-
hen, soll eine Aufstockung Uiber die bisher zulassige Hohe hinaus moglich
sein. Auch bei Neubauvorhaben werden wir hohere Gebdude zulassen
als bisher. Stadtische Vorschriften, die das Schaffen von weiterem Wohn-
raum erschweren, tberpriifen wir kritisch, dazu gehéren unter anderem
Altstadt- und Erhaltungssatzungen. In Aufdenstadtteilen kann auch Hin-
terliegerbebauung eine Moglichkeit fiir die Schaffung zusatzlichen Wohn-
raums sein. Zugleich kann Innenentwicklung nur so lange gelingen, wie es
fiir das bestehende Quartier vertraglich ist. Wir werden daher Mafsnah-
men zur Schaffung von Wohnraum im Innen- und Auflenbereich parallel
vorantreiben.

Fiir die notwendige Siedlungsentwicklung im Freiraum setzen wir auf eine
integrierte und gleichwertige Betrachtung der verschiedenen Anspriiche



und Bedarfe nach Wohnraum, Gewerbe, Natur und Freiraum sowie er-
neuerbaren Energien. Dazu halten wir an der mit dem Integrierten Fla-
chenkonzept Miinster (IFM) auf den Weg gebrachten Konzeption fest.
Vor der Entwicklung neuer Baugebiete stellen wir ihre 6kologische und
stadtklimatische Vertraglichkeit sowie den Erhalt von Biotopverbiinden
und Frischluftschneisen sicher.

Die strategische Bodenpolitik der Stadt werden wir, im Hinblick auf die
Entwicklung bezahlbaren Wohnraums sowie 0Okologisch-qualifizierter
Freirdume, weiter starken. Wir werden ein Flaichenmonitoringsystem auf-
setzen, mit dem wir die Entwicklung der Flacheninanspruchnahme in der
Stadt und des stadtischen Grundvermogens kleinrdumig erheben und
verfolgen.

Wir werden die Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung von Gewer-
begebieten auf der Grundlage des IFM effektiv und effizient organisieren.
Dazu werden wir die Verwaltung und die Wirtschaftsforderung beauf-
tragen, die ausgewiesenen Flachen zu sichern, zu aktivieren und zur Ver-
marktungsreife zu fiihren.

Den besonderen Bedarf nach barrierefreiem Wohnraum und familienge-
eigneten Wohnungen (mit vier oder mehr Zimmern) berticksichtigen wir
in jedem neuen Baugebiet.

Die stadtebauliche Weiterentwicklung von Miinsters Innenstadt — auto-
arm, inklusiv, barrierefrei und mit hoher Aufenthaltsqualitat — setzen wir
fort. Fiir die bisher nicht genutzten Potenziale wie den Horster Parkplatz,
den Servatiiplatz oder den Schlossplatz werden wir eine am Gemeinwohl
orientierte Entwicklung anstof3en. Auch bei der Entwicklung von Konver-
sions- und Brachflichen, zum Beispiel im Zuge der weiteren Entwicklung
rund um den Hafen, haben gemeinwohlorientierte Perspektiven fir uns
Vorrang.

Die Aufienstadtteile starken wir durch eine aktive Entwicklung ihrer Orts-
kerne und Stadtteilzentren. Wir sichern die Infrastruktur, den Einzelhan-



del und Orte der lokalen Identifikation und des sozialen Miteinanders
und entwickeln sie weiter.

Modellquartiere, Konzeptvergabe und Beschleunigung

Auch zukiinftig werden wir grof3e stadtebauliche Entwicklungen modell-
haft entwickeln. Wir werden aus der Entwicklung der Modellquartiere
(MMQ) lernen, damit zukiinftige Planungsprozesse schneller, aber mit
ebenso hoher Qualitit gelingen. Dafiir wollen wir eine Stadtentwick-
lungsgesellschaft einrichten.

Am Prinzip der Konzeptvergabe fiir stadtebaulich besonders wichtige
Entwicklungen halten wir fest. Damit fordern wir insbesondere eine sozia-
le, klimagerechte und verkehrsarme Stadtentwicklung.

Die Entwicklung neuen Wohnraums und anderer Bauvorhaben werden
wir schneller und weniger kompliziert gestalten. Einen klaren Schwer-
punkt legen wir deshalb auf die Beschleunigung, Digitalisierung und Op-
timierung der Baugenehmigungs- und Bauleitplanverfahren. Planungs-
rechtliche Instrumente wie den Bauturbo bringen wir zur Anwendung,
insofern sie der beschleunigten Schaffung bezahlbaren Wohnraums die-
nen und mit den Leitzielen einer klimagerechten und stadtebaulich inte-
grierten Entwicklung im Einklang stehen.

Freiraumschutz, Klimaschutz und

Energiewendein der Bauleitplanung

Die dringend notwendige Wohnbaulandentwicklung und der Schutz un-
serer wertvollen Freirdume und Frischluftschneisen gehen fiir uns Hand
in Hand. Dazu starken wir die Griinordnung und entwickeln sie unter
wissenschaftlicher Begleitung weiter zu einem verbindlichen Instrument
der Stadt- und Freiraumentwicklung. Griinziige und Frischluftschneisen
wollen wir auch zukiinftig von stadtebaulichen Entwicklungen freihalten.
Der weiter fortschreitende Klimawandel verandert schon heute unsere
Stadt und die Anspriiche an ihre Gestaltung. Wir denken deshalb bei al-
len Entscheidungen in der Stadtentwicklung den Klimawandel mit, um
Miinster gut auf die zunehmenden Wetterextreme wie Hitze und Stark-



regen vorzubereiten und mittels Bauleitplanung aktiv zum Klimaschutz
beizutragen. Den Leitfaden zur klimagerechten Bauleitplanung entwi-
ckeln wir anhand der sich standig andernden Rahmenbedingungen und
zur beschleunigten Schaffung von bezahlbarem Wohnraum kontinuier-
lich weiter.

Bauleitplanung fiir die Energiewende (zum Beispiel Solarenergie, Wind-
energie, Geothermie, energetische Sanierungssatzung) ist fir die Zu-
kunftsfahigkeit der Stadt ebenfalls von grofder Bedeutung. Die Umset-
zung der Warmeplanung werden wir durch geeignete stadtebauliche
Instrumente wie eine quartiersbezogene energetische Sanierungssatzung
untersttitzen.

Wir wollen in Minster zukinftig schneller, kostenglinstiger sowie einfa-
cher bauen und gleichzeitig den Klimaschutz wahren.

In der Stadt Miinster wollen wir den aktuellen EH40-Standard kritisch
Uberpriifen. Zukiinftige Vorgaben sollen sich dabei an einer Lebenszyklus-
analyse orientieren und den Bauherr*innen moglichst viel Freiheit lassen,
glinstiger zu bauen und Klimaschutz sozialvertraglich umzusetzen. Eine
Evaluation und neue Standards sollen idealerweise bis zum 1. Januar 2027
und maximal bis Sommer 2027 abgeschlossen sein. In der Zwischenzeit
soll es moglich sein, dass private Bauvorhaben, die eine bessere Lebens-
zyklusanalyse als der EH40-Standard nachweisen kdnnen, ermdoglicht wer-
den. Die Moglichkeiten, neuen Wohnraum durch Bauen im Gebaudetyp
E zu schaffen, wollen wir tiberall dort verankern und voranbringen, wo



dies kommunal beeinflusst werden kann und im Sinne der zukiinftigen
Bewohner*innen ist.

Die Gebaudeleitlinien fiir den Bau stadtischer Gebdude werden tiberar-
beitet und lassen die Stadt schneller, giinstiger und einfacher bauen. Hier-
bei stellen die Vorgaben von Bund und Land eine Orientierung dar. Die
Uberarbeitung wird von einem Expert*innen-Gremium aus Wissenschaft,
Bauwirtschaft, Politik und Verwaltung begleitet.

Wir beschleunigen den Baugenehmigungsprozess durch eine vollstandig
digitalisierte Baugenehmigung sowie eine transparente Fristensteuerung.

Die Klima- und Artenkrise stellt als Zwillingskrise die bedeutendste He-
rausforderung unserer Zeit dar. Der Erhalt unserer natiirlichen Lebens-
grundlagen — lokal wie global — ist zentrale Voraussetzung fiir eine lebens-
werte, gerechte und friedliche Zukunft fiir alle Menschen. Wir nehmen
diese Verantwortung ernst und verpflichten uns, die notwendigen Ver-
anderungen fiir den Schutz von Klima und Biodiversitat im Sinne des Ge-
meinwohls voranzubringen.

Vor funf Jahren haben wir gemeinsam das Ziel der Klimaneutralitdt bis
2030 beschlossen. Das Jahr 2030 bleibt unser Ziel, weil es Minster in die
Lage versetzt, Vorreiter zu sein, Forderchancen zu nutzen und den not-
wendigen Druck fiir eine echte Transformation aufrechtzuerhalten. Selbst
wenn die vollstandige Klimaneutralitdt bis dahin nicht erreicht wird, ist
jeder Schritt in diese Richtung ein Gewinn fiir unsere Stadt und ihre Zu-
kunft. Diese besondere Herausforderung kdnnen wir nur gemeinsam mit



der Stadtgesellschaft und nicht allein auf kommunaler Ebene bewaltigen.
Daher werden wir uns in den nachsten funf Jahren auf die Bereiche kon-
zentrieren, auf die wir als Stadt unmittelbar Einfluss haben: Wir gehen mit
unserer eigenen Stadtverwaltung und unseren Liegenschaften voran, um
die notwendigen Mafinahmen in Richtung Klimaneutralitit umzusetzen,
und stellen die notwendigen Ressourcen bereit. Unsere kommunalen Un-
ternehmen richten wir klimaneutral aus und unterstiitzen insbesondere
die Stadtwerke als zentraler Partner bei der Energiewende. Dartiber hinaus
setzen wir in der Stadtentwicklung und der Verkehrsplanung auf Klima-
schutz und Klimaanpassung. Wir priorisieren Mafnahmen unter Ber{ick-
sichtigung finanzieller Ressourcen und Treibhausgas-Einsparpotenzialen
und setzen dabei auch auf Best-Practice-Beispiele, die als Vorbild fir an-
dere Sektoren dienen kdnnen. Um unsere Zielerreichung zu tberpriifen,
entwickeln wir den Klimahaushalt als zentrales Monitoring-Instrument
weiter und fiihren einen effektiven Klima-Check fiir Beschlussvorlagen
ein, um kinftig mehr Transparenz dariiber zu erlangen, welche Auswir-
kungen unsere Entscheidungen auf das Klima haben.

Energie- und Warmewende

Wir stehen zum Ziel der Klimaneutralitat bis 2030. Um dieses Ziel zu er-
reichen, treiben wir die Energie- und Warmewende in der Stadt weiter
konsequent voran - sozial ausgewogen, wirtschaftlich smart, 6kologisch
wirksam und versorgungssicher.

Die Stadtwerke Miinster bleiben der zentrale Partner und Motor der Ener-
giewende. Gemeinsam mit ihnen gestalten wir den Weg zu einer sicheren,
bezahlbaren und vollstandig erneuerbaren Energieversorgung und stellen
sicher, dass sie die dazu erforderlichen Investitionen leisten konnen.
Energieeinsparung und -effizienz werden zu Leitprinzipien unserer Stadt-
entwicklung. Wir stellen sicher, dass es entsprechende Beratungsangebo-
te gibt, um den Energieverbrauch in privaten, gewerblichen und o6ffentli-
chen Gebauden dauerhaft zu senken.

Wir setzen den Ausbau der erneuerbaren Energien durch die Stadtwer-
ke fort und bringen dafiir Wind- und Solarprojekte in Minster und im



Miinsterland auf den Weg, um bis spatestens 2030 die Versorgung durch
selbst erzeugten Okostrom fiir alle Privathaushalte und in den Folgejah-
ren auch fiir Gewerbe und Industrie sicherzustellen.

Blirger*innenbeteiligung ist frr uns ein Schlissel zur erfolgreichen Ener-
giewende. Wir werden Beteiligungshiirden abbauen, finanzielle Mitwir-
kungsmoglichkeiten ausbauen und neue Formen gemeinschaftlicher
Energieprojekte fordern.

Der Ausbau innovativer Technologien und Infrastrukturen — insbesonde-
re Energiespeicher, intelligente Netze und Sektorenkopplung — wird ge-
zielt vorangetrieben. Wir setzen auf Losungen, die Versorgungssicherheit,
Klimaschutz und Wirtschaftskraft verbinden.

Photovoltaik wird zum Standard auf stadtischen Gebduden. Bis 2030 sol-
len alle geeigneten kommunalen Dacher mit Solaranlagen ausgestattet
sein. Dartiber hinaus werden wir den Ausbau von Photovoltaik und Solar-
thermie auf privaten Gebauden durch Beratungsangebote unterstiitzen
und durch Anpassungen der Satzungen erleichtern.

Eine klimaneutrale Zukunft braucht zudem eine neue Warmeversorgung.
Gemeinsam mit allen Akteur*innen bringen wir die Warmeplanung in die
Umsetzung — und das pragmatisch, klimaneutral, sozial gerecht und ver-
lasslich fiir Alt- und Neubauten. So starken wir Miinsters Energieunab-
hangigkeit und schiitzen unsere Stadt vor den Risiken fossiler Markte.
Die kommunale Warmeplanung bildet das Riickgrat der Transformation.
Ziel ist eine vollstandig erneuerbare Warmeversorgung bis 2040. Dabei
schaffen wir fiir die Blrger*innen Transparenz und Planungssicherheit
dariiber, wie sich ihre Warmeversorgung in den kommenden Jahren ver-
andern wird.

Neue, nicht-fossile Technologien, etwa auf Basis von Geothermie, Warme-
pumpen, Fernwdrme oder griinen Gasen, werden entwickelt und in die
Stadtplanung integriert.



Das Forderprogramm ,Klimafreundliche Wohngebaude” wollen wir er-
halten und so weiterentwickeln, dass Doppelforderungen vermieden
werden und die soziale Treffsicherheit der Forderung erhoht wird. Dazu
werden wir das Programm auch stérker auf die Sanierung grofier Wohn-
immobilien mit hohem Mietwohnungsbestand zuschneiden.

Wir gestalten die Warmewende sozial gerecht und stellen sicher, dass nie-
mand von einer bezahlbaren Warmeversorgung abgehangt wird.

Klimafolgenanpassung

Der Klimawandel ist langst in Minster angekommen. Hitzetage nehmen
zu, Starkregenereignisse werden intensiver und Boden, Baume und Infra-
struktur geraten zunehmend unter Stress. Um unsere Stadt zu schiitzen,
setzen wir auf wissenschaftlich fundierte, naturbasierte und gemeinsam
entwickelte Mafnahmen, die Miinster resilient, gesund und lebenswert
halten. Klimaanpassung wird dabei zur zentralen Aufgabe unserer Stadt-
entwicklung, sowohl im Bestand als auch im Neubau.

Die Stadtklimaanalyse wird zur Planungsgrundlage fiir klimaangepasste
Stadtentwicklung, die daraus abgeleiteten notwendigen MafSnahmen
bringen wir in die Umsetzung.

Wir streben eine Flachenkreislaufwirtschaft an und orientieren uns dabei
an den Zielen der Landes- und Bundesregierung. Dazu minimieren wir
Neuversiegelungen durch effiziente und multifunktionale Flichennut-
zung und entwickeln eine Entsiegelungsstrategie, um gezielt Flachen zu
entsiegeln und so eine klimasensible Stadtentwicklung sicherzustellen.

In dicht besiedelten und hoch versiegelten Quartieren sollen zum Beispiel
Parkplatze, Restflichen und tberdimensionierte Straflen in naturnahe
Griinflaichen umgewandelt werden, um Klimaanpassung, Biodiversitat
und Begegnung zu fordern. Dieses geschieht in Zusammenarbeit mit den
Eigentlimer*innen und Biirger*innen, iber Férderprogramme und Paten-
schaften fiir Pflege und Nutzung.

Wir entwickeln unsere Stadt nach dem Schwammestadt-Prinzip und ver-
folgen ein aktives Starkregenmanagement. Dazu schaffen wir mehr Riick-



halteflichen flir Wasser beispielsweise durch Regengarten, Retentionsfla-
chen und blau-griine Infrastrukturen.

Hitzevorsorge und ein gutes Stadtklima in Zeiten der Klimakrise erreichen
wir durch mehr Schatten und Kiihlung durch Dach- und Fassadenbegrii-
nung, klimaresiliente Baumarten und entsiegelte und schattenspendende
Plitze sowie Hitzeschutz auf Spielpldatzen und Schulhofen. Dabei schiit-
zen wir insbesondere vulnerable Gruppen und stellen eine gute Kommu-
nikation sicher, zum Beispiel durch die Umsetzung des Hitzeaktionsplans,
die Blindelung von Katastrophenschutz und Klimarisiken oder den Aus-
bau von Trinkwasserbrunnen.

Naturnahe Griinflichen und Gestaltung des Okosystems

Die Wiederherstellung, Schaffung und Pflege naturnaher Okosysteme
stehen im Fokus einer modernen Stadtentwicklung, die zugleich den
Klima- und auch den Artenschutz berlicksichtigt. Eine naturnahe Ge-
staltung des stiadtischen Okosystems ist essenziell fiir das Uberleben wild
lebender Insekten, Vogel und Saugetiere. Wir werden uns daher fir eine
tier- und insektenfreundliche Gestaltung 6ffentlicher Flachen einsetzen —
etwa durch Haus- und Dachbegriinung, Wildwiesen, vernetzte Griinziige,
die Renaturierung von Gewassern und tiergerechte Beleuchtungssysteme.
Dazu halten wir auch an der Baumschutzsatzung fest. Weitere essenzielle
Mafinahmen zur Wiederherstellung, Starkung und Bewahrung der Bio-
diversitat sind Biotopvernetzung und Wiedervernassung. Der bereits be-
stehende ,Runde Tisch Biodiversitat” soll, um relevante Akteur*innen er-
weitert, eine umfassende Biodiversitatsstrategie formulieren, die fur die



weiteren Schwerpunkte in der Entwicklung der naturnahen Griinflichen
und Freirdume klare Empfehlungen gibt.

Wir unterstiitzen Miinsteraner Initiativen und Organisationen, die die
aktive Beteiligung der Bevolkerung an der naturnahen Gestaltung ihres
Lebensumfeldes fordern, zum Beispiel Initiativen aus dem Bereich Urban
Gardening, dem Kleingartenwesen und Patenschaften fiir Verkehrsinseln
und offentliches Griin.

Die Griinordnung der Stadt Miinster wird gezielt im Sinne des Klima-
schutzes und der Biodiversitat gestarkt. Sie wird zu einem zentralen Ins-
trument fir eine klima- und artgerechte Stadtentwicklung weiterentwi-
ckelt und ihre Verbindlichkeit gesichert.

Frischluftschneisen, Kaltluftentstehungsgebiete, Erholungs- und Natur-
raume sowie Biotopverbiinde und -hotspots bleiben erhalten und wer-
den, wo notig, in ihrer Qualitdt aufgewertet oder auch ausgeweitet. So
werden Flachen fiir den Artenschutz und Flachen fiir die naturnahe Er-
holung und Freizeit transparent definiert.

Wasser und Gewasser in der Stadt

Die Ressource Wasser ist ein kostbares Gut, dessen Nutzung und Vertei-
lung in Zukunft immer wichtiger wird. Wir wollen den Austausch ver-
schiedener Akteur*innen auf diesem Gebiet fordern und deren Expertise
in einem geeigneten Format (zum Beispiel einem Wasserbeirat) biindeln.
Der Aasee hat als bedeutendes Gewasser in Miinster eine wichtige 6ko-
logische Funktion. Wir unterstiitzen die Umsetzung des langfristigen
Handlungskonzeptes hin zu einem stabilen Okosystem. Hierzu gehort
neben dem engmaschigen Monitoring auch die Schaffung von naturna-
hen Lebensraumen. Diese Mafinahmen sollen nicht nur auf den Aasee
beschrankt werden, sondern auch den gesamten Verlauf der Aa einbezie-
hen. Hierfiir wollen wir ein Entwicklungskonzept Aa voranbringen.

Neben der Aa gibt es in Miinster noch viele weitere Flief3gewdsser. Wo
immer es moglich ist, streben wir eine Renaturierung dieser Gewasser



an. Hierbei steht neben dem natiirlichen Hochwasserschutz auch eine
okologisch vertragliche Bewirtschaftung im Fokus. Dafiir miissen auch
Schadstoffeintrage in Still- und Flief3gewassern moglichst reduziert wer-
den. Ebenfalls soll der Austausch mit den Wasser- und Bodenverbanden
intensiviert werden. Ziel muss es sein, die MaSnahmen im Sinne der Was-
serrahmenrichtlinie umzusetzen und einen guten 6kologischen Zustand
aller Gewasser in Miinster zu erreichen.

Offentliche Wasserversorgung und Abwasserentsorgung

Die Sicherstellung von bezahlbarer und klimaresilienter Wasserversor-
gung sowie Stadtentwasserung steht fiir uns im Fokus. Hierzu werden wir
die lokale Trinkwasserversorgung durch die Stadtwerke Miinster weiter
unterstuitzen.

Den steigenden Anforderungen an die kommunale Abwasserentsorgung
werden wir gerecht. Daflir setzen wir uns flir moderne Klarwerke und
eine Sanierung der Kanalnetze ein. Ebenso wollen wir in Zeiten von zu-
nehmender Wasserknappheit fiir einen sparsamen Umgang mit Wasser
sensibilisieren und Konzepte zur Wiederverwendung von Wasser priifen.

Schutz der Haus- und Wildtiere

Miinster soll eine Stadt sein, in der Tiere artgerecht leben konnen, indem
Tierschutz als kommunale Querschnittsaufgabe verstanden wird und
umfassende Mafinahmen zum Schutz, zur artgerechten Haltung und zum
Wohl der Tiere ergriffen werden.

Wir setzen uns fiir die Einrichtung eingezaunter, gepflegter und gut er-
reichbarer Hundeauslaufflichen ein und unterstiitzen so auch Hunde-
sportvereine mit geeigneten Flachen.

Haustiere sollen nur serios Uber gemeldete Pflegestellen und Tierheime
vermittelt werden. So bekdmpfen wir auch illegale Tierimporte. Wir un-
terstiitzen dartiber hinaus Aufklarungskampagnen zu artgerechter Tier-
haltung und verantwortungsvollem Umgang mit Haus- und Wildtieren.
Dazu unterstiitzen wir auch die gute Arbeit der Tierheime und Vereine.



Wir verfolgen das Ziel, den Taubenbestand in Miinster tierschutzgerecht
zu reduzieren.

Der Allwetterzoo Miinster leistet einen wichtigen Beitrag zu Artenschutz,
Bildung, Forschung, Erholung und Nachhaltigkeit. Wir befiirworten wei-
terhin die tierfreundliche und naturnahe Gestaltung der Tiergehege und
Anlagen im Allwetterzoo.

Deutschland hat als einziges EU-Land die Haltung von Wildtieren in Zir-
kussen bisher weder verboten noch eingeschrankt. Wir werden daher
Tierschutzaspekte in Pachtvertrage mit Zirkusunternehmen und Schau-
steller*innen aufnehmen. Diese sollen den Verzicht auf Wildtiere und die
tiergerechte Haltung von Haustieren verbindlich regeln.

Landwirtschaft und Erndahrung

Miinster setzt auf eine Landwirtschaft, die Boden, Klima und Menschen
verbindet. Landwirt*innen sichern unsere regionale Versorgung und spie-
len eine zentrale Rolle fiir Energiewende und Klimaschutz. Gemeinsam
wollen wir Wege starken, die natiirlichen Ressourcen zu schonen, regio-
nale Wertschopfung zu fordern und allen Menschen den Zugang zu guten
und gesunden Lebensmitteln zu ermoglichen.

Wir richten die Verpachtung stadtischer Flachen klar an sozial-6kologi-
schen Kriterien aus und geben Betrieben Planungssicherheit, die auf
okologische und regenerative Formen der Bewirtschaftung setzen, wie
Agroforst, Humusaufbau oder vielféltige Fruchtfolgen. So fordern wir
Biodiversitat und langfristige Bodenfruchtbarkeit. Regionale Wertschop-
fungsketten riicken wir dabei in den Mittelpunkt und unterstiitzen Di-
rektvermarkter*innen, Stadtteilmarkte und solidarische Landwirtschafts-
projekte.

Auch in der Stadt selbst soll Nahrungsmittelproduktion sichtbarer und
erlebbarer werden, beispielsweise durch die Unterstiitzung von Urban-
Gardening-Projekten und Initiativen der Essbaren Stadt. In Kitas, Schulen,



Kantinen und Mensen fordern wir eine regionale, saisonale, 6kologische
und zunehmend pflanzenbasierte Erndhrung nach dem Beispiel der Pla-
netary Health Diet. Erndhrungsbildung fiir Kinder, Jugendliche und Fami-
lien wird dabei als Schliissel verstanden, um nachhaltiges Essen fiir alle
zuganglich zu machen.

Kreislaufwirtschaft

Wir wollen Miinster auf dem Weg zur Kreislaufstadt 2030 entscheidend
voranbringen. Dabei unterstiitzen wir die Abfallwirtschaftsbetriebe
Miinster bei der Umsetzung ihrer Vision: ,Miinster 2030 — es gibt keinen
Abfall mehr, nur noch Wertstoffe! Unser Ziel ist eine Stadt, die Ressour-
cen schont, Abfille vermeidet und Wertstoffe konsequent im Kreislauf
hale.

Dies erreichen wir durch eine ambitionierte Abfallvermeidungsstrategie,
die Forderung von Reparaturinitiativen, den Ausbau lokaler Stoffkreis-
laufe sowie durch eine offene und transparente Kommunikation mit den
Birger*innen. Ein wichtiger Baustein auf dem Weg zur Kreislaufstadt ist
die Reduktion von Einwegverpackungen.

Wir werden in Zusammenarbeit mit den Akteur*innen eine Initiative zur
Abfallvermeidung und Mehrwegforderung entwickeln und diese in ei-
nem Pilotprojekt umsetzen und evaluieren. Auf Basis der Ergebnisse wer-
den wir im Sommer 2028 (iber die Einfiihrung einer Verpackungssteuer
entscheiden. Wir achten dabei auf eine pragmatische und unkomplizierte
Umsetzung auch fiir kleine Betriebe.



VERKEHR E

Verkehrspolitik fiir eine nachhaltige Mobilitaitswende

Gute Mobilitdt ist ein zentraler Baustein sozialer Daseinsvorsorge. Nur
wenn Menschen ihren Arbeitsplatz, die Schule, die Universitat, Freizeit-
und Erholungsangebote oder Einkaufsmoglichkeiten sicher und zligig er-
reichen, konnen sie vollumfanglich am gesellschaftlichen Leben teilneh-
men.

Um allen Menschen gute Mobilitdat zu ermdoglichen, setzen wir auf konse-
quenten Vorrang fir umweltfreundlichen Fuf3-, Rad-, Bus- und Bahnver-
kehr. Dazu gehort flr uns auch die gerechte Verteilung des Verkehrsraums.
Wir stehen fir eine Verkehrswende, die soziale Belange, Klimaschutz und
Sicherheit zusammen denkt.

In der anstehenden Ratsperiode ist unser Ziel, die vorliegenden guten
Konzepte umzusetzen: Empfehlungen des Masterplans Mobilitat 2035+,
Fahrradnetz 2.0 / Radunfallstudie, Integriertes Parkraumkonzept, Fuf3ver-
kehrscheck und Bausteine des Mobilstationenkonzepts.

Zugunsten von Fuf$-, Rad- und Busverkehr

den Straflenraum umverteilen

Wir setzen uns fiir eine nachhaltige und gerechte Neuverteilung des Stra-
enraums ein. Ziel ist es, die Sicherheit und Aufenthaltsqualitdt im offent-
lichen Raum in allen Stadt- und Ortsteilen zu erhohen, der umwelt- und
klimafreundlichen Mobilitit Vorrang einzurdumen und schnellere Bus-
verbindungen in der gesamten Stadt zu ermdglichen. Zugleich wollen wir
mehr Raum flir Menschen, Begegnung, Aufenthalt und Spielen schaffen
sowie den motorisierten Individualverkehr zugunsten einer nachhaltigen
Verkehrswende reduzieren. Der Stralenraum soll kiinftig so gestaltet
werden, dass alle Verkehrsteilnehmer*innen gleichberechtigt und sicher
unterwegs sein konnen — mit Vorrang fiir Fuf3-, Rad- und Busverkehr.



Nach Abschluss der Bauarbeiten an der Weseler Straf3e wird die Verkehrs-
achse Weseler Strafle (Koldering) — Stadtgraben — Schlossplatz — Neutor
zugunsten von Bus- und Radverkehr neu aufgeteilt. Ziel ist dabei die Ein-
richtung einer zusatzlichen Umweltspur sowie mehr Platz und Sicherheit
auf den Gehwegen.

Am Bult wird zur Aufwertung der Altstadt, zur Verbesserung der Sicher-
heit des Fuf3verkehrs und zur Beschleunigung des Busverkehrs ein einjah-
riger Verkehrsversuch mit der Option auf eine Verstetigung durchgefiihrt.
Dabei wird ausschliefSlich die Durchfahrt fiir den motorisierten Individu-
alverkehr unterbunden, wahrend die Erreichbarkeit der Parkhduser sowie
der Gesundheitseinrichtungen in der Altstadt gewadhrleistet bleibt; Busse
und Fahrrader konnen den Bereich weiterhin passieren.

Die Ortszentren Handorf und Wolbeck werden verkehrlich umgestaltet.
In Handorf erfolgt nach der Fertigstellung der B481n eine Sperrung fiir
Durchgangs- und Lkw-Verkehre. In Wolbeck streben wir weiterhin eine
Begrenzung der Durchgangsverkehre an, fithren die wirksamen Mafinah-
men des Verkehrsversuchs konsequent fort und setzen die seit langem
vorliegenden stadtebaulichen Ideen um.

Dariiber hinaus wollen wir Tempo 30 in der gesamten Stadt einschlief3-
lich der Ortskerne in den Aufdenstadtteilen ausweiten, um Sicherheit und
Aufenthaltsqualitat im Straenverkehr zu erhohen. Hierfiir werden wir
das Geschwindigkeitskonzept umsetzen, sobald es vorliegt.

Um den motorisierten Verkehr in der Altstadt zu reduzieren, entwickeln
wir gemeinsam mit den Gewerbetreibenden Konzepte fiir eine nachhal-
tige Lieferlogistik, die auf Lastenrader oder E-Fahrzeuge setzt, und schaf-
fen dafiir die entsprechenden Rahmenbedingungen. In Wohnquartieren
sollen zudem vermehrt verkehrsberuhigte Bereiche und Spielstraien ent-
stehen, um Kindern und Anwohner*innen mehr Raum fiir Begegnung,
Bewegung und Spiel zu geben.



Wir stiarken den OPNV in Miinster

Wir werden den offentlichen Personennahverkehr in Miinster starken. Im
Zentrum stehen flir uns Bus und Bahn. Wir werden sie als attraktive Alter-
nativen zum Privat-Pkw weiterentwickeln.

Der Busverkehr ist das Riickgrat der Erschliefung des gesamten Stadtge-
biets mit offentlichen Verkehrsmitteln. Auf Grundlage des zu erstellen-
den vierten Nahverkehrsplans werden wir ein hierarchisches Netzsystem
einfihren: Metrobuslinien sorgen fiir die schnelle Anbindung der Aufsen-
stadtteile an die Innenstadt. Sie fahren regelmafSiger (hohere Taktung),
sind schneller (weniger Halte) und komfortabler (mehr Platz). Uber Bus-
spuren und Ampelschaltungen raumen wir den Metrobussen auf Hoch-
leistungsachsen Vorrang gegenliber anderen Verkehrsmitteln ein.

Eine erste Metrobuslinie wollen wir zwischen dem Hauptbahnhof (iber
den Biilt und das UKM bis nach Gievenbeck realisieren. Bei den Hochleis-
tungsachsen (Weseler StrafSe, Steinfurter StrafSe und weiteren) setzen wir
auf schnell umsetzbare Malnahmen. Die Busse auf Hochleistungsachsen
sollen bei Schnelligkeit, Takt und Kapazitat moglichst nahe an das Niveau
einer Stadtbahn heranreichen und auf moglichst bevorrechtigten Stre-
cken gefiihrt werden. Wir mochten das Metrobussystem stetig weiter-
entwickeln. Parallel zum Ausbau der Hochleistungsachsen wollen wir die
Mobilstation an der Weseler Strale modernisieren, den Mitfahrplatz an
der Steinfurter Strafde / Wilkinghege aufwerten und so ein Giberzeugendes
Angebot fiir einen moglichst reibungslosen Umstieg bereitstellen.

Unser Ziel ist eine gute Erreichbarkeit der Altstadt per Bus. Den Haupt-
bahnhof wollen wir zu einem echten Busbahnhof mit kurzen Wegen und
schnellen Umsteigemoglichkeiten umbauen. Wir bekennen uns zudem
zum innerstadtischen Umsteigedreieck: Hauptbahnhof, Neutor / Schloss-
platz und Ludgeriplatz / Antoniuskirche. Wir werden diese zu zentralen
Knotenpunkten zum Umstieg zwischen verschiedenen Buslinien ausbau-
en.



Zur Entlastung des Hauptbahnhofs wollen wir die Linienfiihrungen so
anpassen, dass zukiinftig vor allem diejenigen Stadtteile per Bus direkt
und ziigig an den Hauptbahnhof angebunden sind, die nicht im Erschlie-
ungsbereich eines Stadtteilbahnhofs liegen.

Durch die Hochleistungsachsen wird die Innenstadt auch fiir die regiona-
len Buslinien besser und schneller erreichbar. Den regionalen Busverkehr
werden wir daher in enger Abstimmung mit den Landkreisen des Miins-
terlandes weiterentwickeln.

Bei allen Mafinahmen, die die Haltestellen und die Fahrzeugflotte be-
treffen, werden wir auch Verbesserungen zur Forderung eines barriere-
freien OPNV umsetzen. So wollen wir uns fiir den barrierefreien Ausbau
der Bahnhaltepunkte in Albachten, Amelsbiiren und Sprakel einsetzen.
Auch dariiber hinaus werden wir den Ausbau von Mobilstationen in den
Aufenstadtteilen vorantreiben.

Wir bekennen uns zum MiinsterAbo und werden es als gilinstige Alter-
native zum Deutschlandticket erhalten. Wir werden auch zukiinftig ein
attraktives Angebot fiir alle Schiiler*innen und die Sozialtickets bereit-
stellen. Wir werden sicherstellen, dass die Einnahmen aus der Parkraum-
bewirtschaftung in den Ausbau und MafSnahmen zur Verbesserung des
OPNV-Angebots investiert werden.

Die Umsetzung der S-Bahn Miinsterland werden wir vorantreiben. Hierzu
gehoren auch neue Bahnhaltepunkte in den Stadtteilen (Handorf, Dor-
baum, Kinderhaus). Der erste Schritt der Umsetzung ist die Reaktivierung
der WLE-Strecke nach Sendenhorst, inklusive des Ausbaus der Halte-
punkte entlang der Strecke.

Ein weiterer wichtiger Baustein ist fiir uns der Ausbau und eine bessere
Taktung der Bahnverbindung von Miinster tiber Telgte bis nach Waren-
dorf. Damit schaffen wir eine gute Alternative zu den Planen zum Ausbau
der B51, die wir in der vorliegenden Form ablehnen.



Radverkehr: Verbesserung der Infrastruktur und Sicherheit

Wir werden den Fahrradverkehr als zentralen Bestandteil einer zukunfts-
fahigen Verkehrspolitik weiter starken. Im Mittelpunkt steht die konse-
quente Umsetzung des Fahrradnetzes 2.0, das eine flichendeckende,
komfortable und sichere Infrastruktur fiir Radfahrende gewadhrleistet. Da-
mit schaffen wir attraktive Alternativen zum motorisierten Individualver-
kehr und fordern die Verkehrswende aktiv.

Zur Erhohung der Verkehrssicherheit werden die MafSnahmen aus der
Radunfallstudie zligig umgesetzt. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf
der Vermeidung von Dooring-Unfillen durch die Schaffung ausreichen-
der Sicherheitsabstande zwischen parkenden Fahrzeugen und Radwegen.

Der Ausbau von Fahrradstraien wird fortgefiihrt und die Velorouten
werden als (ibergeordnete VerbindungstrafSen fiir den Radverkehr voll-
standig fertiggestellt. Damit entsteht ein leistungsfahiges Netz fiir den All-
tags- und Freizeitverkehr, welches auch fiir Pendler*innen attraktiv ist. In-
nerstadtische Radwege werden aufgewertet, etwa durch Nullabsenkung
bei Einfahrten und Einmiindungen, um das Radfahren komfortabler und
attraktiver zu machen.

Zur Erhohung der Flexibilitat und Sicherheit im Mischverkehr wird die
Radwegebenutzungspflicht dort aufgehoben, wo sie nicht mehr zeitge-
maf ist. Dies ermoglicht Radfahrenden eine freie Wahl der Fahrspur unter
Berticksichtigung unterschiedlicher Geschwindigkeiten.

Dariiber hinaus wird die Stadt konsequent gegen sogenannte Schrottra-
der vorgehen. Durch die Entfernung nicht mehr nutzbarer Fahrrader aus
dem offentlichen Raum schaffen wir wieder Platz in Fahrradstandern und
verbessern die Nutzbarkeit der vorhandenen Infrastruktur. Das Betriebs-
system der Radstation auf der Bahnhofsostseite werden wir kritisch eva-
luieren und attraktivieren.



Fuf8verkehr: Mehr Platz und Sicherheit

Wir verfolgen das Ziel, den Fufverkehr in Miinster als tragende Sdule ei-
ner lebenswerten und nachhaltigen Stadt zu starken. Die Umsetzung der
Mafinahmen aus dem Fufdverkehrs-Check wird zligig vorangetrieben, um
die Aufenthaltsqualitat und Sicherheit fiir zu Fufs Gehende deutlich zu
verbessern. Dabei stehen insbesondere die Bediirfnisse von Kindern, alte-
ren Menschen und mobilitatseingeschrankten Personen im Fokus.

Wir gestalten das direkte Umfeld von Schulen und Schulwege so, dass
Kinder und Jugendliche sicher und selbststandig unterwegs sein konnen.
Alle Mafinahmen sollen gemeinsam von Verwaltung, Schulen, Polizei, El-
tern, Kindern und Jugendlichen entwickelt und zur Anwendung gebracht
werden.

Barrierefreie Gehwege sind ein zentrales Anliegen. Die Koalition wird das
widerrechtliche Gehwegparken von Pkw konsequent unterbinden, um
durchgangige und sichere Wege fiir alle Fu3ganger*innen zu gewahrleis-
ten. Die Einhaltung der Regeln wird verstarkt kontrolliert und bei Bedarf
durch bauliche Mafinahmen unterstiitzt. Gleichermafien werden wir das
Abstellen von E-Rollern auf ausgewiesene Parkzonen beschranken, wie es
bereits in der Altstadt der Fall ist.

Zur Forderung des Fuflverkehrs wird der Vorrang an Ampelkreuzungen
und Querungen gestarkt. Mit zusatzlichen Fuflgangeriiberwegen und Be-
darfsampeln werden wir insbesondere an Schulwegen, Haltestellen und
stark frequentierten Strafienabschnitten die Sichtbarkeit und Sicherheit
des Fuf3verkehrs verbessern und die Gleichberechtigung im StrafSenraum
fordern.

Dariiber hinaus setzen wir uns fiir eine hohere Aufenthaltsqualitit im
offentlichen Raum ein. Durch mehr Sitzmoglichkeiten und gezielte Be-
griinung wird das Stadtbild aufgewertet, den Menschen die Moglichkeit
zur Erholung geboten und die Nutzung des Strafienraums als sozialer Ort
gefordert.



Umsetzung des Integrierten Parkraumkonzepts

Wir werden das Integrierte Parkraumkonzept der Stadt konsequent um-
setzen. Ziel ist eine effiziente, sozial ausgewogene und klimaorientierte
Bewirtschaftung des offentlichen Parkraums. Durch eine gerechte Neu-
ordnung der Stellflichen sollen Anwohnende entlastet, der Parksuchver-
kehr reduziert und Flachen fir andere stadtische Nutzungen gewonnen
werden.

Wir verfolgen dabei das Ziel, dem Bewohner*innenparken in dicht be-
siedelten Quartieren Vorrang einzuraumen, die Aufenthaltsqualitiat und
die Sicherheit des Fufverkehrs in der Altstadt zu steigern sowie den Park-
suchverkehr und die Flacheninanspruchnahme durch ruhenden Verkehr
zu reduzieren. Zugleich fordern wir eine intelligente und digital gesteuer-
te Parkraumbewirtschaftung und erhéhen damit die Aufenthaltsqualitat
und Sicherheit im 6ffentlichen Raum.

Die Bewohner*innen-Parkzonen in der Innenstadt werden ziigig einge-
flthrt und schrittweise auf weitere Quartiere im Stadtgebiet ausgedehnt.
Die Bewirtschaftung des offentlichen Parkraums wird konsequent und
flichendeckend umgesetzt.

In der Altstadt sollen oberirdische Parkplatze im offentlichen Raum
schrittweise entfallen. Stattdessen wird der Parksuchverkehr tber ein di-
gital gesteuertes Parkleitsystem in die bestehenden Parkhduser gelenkt.
Flir Anwohner*innen, mobilitatseingeschrankte Menschen, Lieferverkeh-
re, Pflegedienste, Arztpraxen u.a. wird es weiterhin oberirdische Parkmog-
lichkeiten geben.

Die Stadt wird eine intelligente, digitalisierte Parkraumsteuerung entwi-
ckeln, die die Auslastung von Parkflachen in Echtzeit erfasst und gezielt
steuert. Tiefgaragen und Parkflichen von Gewerbebetrieben, Behorden,
Supermarkten und anderen Einrichtungen sollen — wo moglich — far
das nidchtliche Bewohner*innenparken aktiviert werden. Das Dauerpar-
ken fiir Bewohner*innen in den Parkhdusern ist bereits heute moglich.



Wir werden die Angebote ausweiten, attraktiver gestalten und starker als
bisher als mogliche Alternative bewerben.

SOZIALE TEILHABE =

IM QUARTIER

Wir gestalten Miinster als solidarische, vielfiltige und gerechte Stadt, in
der alle Menschen unabhidngig von Herkunft, Alter, Geschlecht, Beein-
trachtigung oder sozialer Lage selbstbestimmt leben konnen.

Unser Handeln zielt darauf, soziale Teilhabe zu stérken, gleiche Chancen
zu schaffen und ein wiirdevolles Leben fiir alle Generationen zu ermog-
lichen. Gesundheit, Pflege, Migration, Inklusion, Gleichstellung, gute Ar-
beit sowie aktive Pravention gegen Armut und Wohnungslosigkeit bilden
das Fundament unseres Handelns fiir ein starkes, lebenswertes Miinster.

Nicht allen Menschen in Miinster geht es gut. Wir wollen das Leben der-
jenigen, die nicht am Wohlstand der Stadt teilhaben kénnen, verbessern
und Teilhabe am gesellschaftlichen Leben ermdglichen, indem wir bei-
spielsweise Angebote gegen Einsamkeit ausbauen. In der ganzen Stadt soll
es sogenannte Dritte Orte geben, an denen Menschen sich treffen und
gemeinsam essen, spielen oder einfach nur Zeit verbringen konnen.

Wir setzen auf Pravention, indem wir Quartiere als soziale Begegnungs-
raume gestalten. Im Quartier soll alles wohnortnah angeboten werden,
was Menschen zum Leben brauchen: Infrastruktur, Beratung, mobi-
le Pflegedienste, aufsuchende Sozialarbeit, Mehrgenerationenhauser,



Treffpunkte, Sportangebote usw. Den Bestand bereits bestehender Quar-
tierstreffpunkte wollen wir tber ein Forderprogramm fiir Dritte Orte si-
chern und nach Maoglichkeit ausbauen.

Der ,Masterplan Wohnungslosigkeit” soll weitergefiihrt werden, da wir
qualifiziert und langfristig gegen Wohnungs- und Obdachlosigkeit vor-
gehen wollen. ,Housing First” und das Vermeiden von Wohnungslosigkeit
sollen im Vordergrund stehen.

Die erfolgreiche Arbeit der sozialen Wohnraumagentur wollen wir fort-
setzen. Arbeitenden Obdachlosen wollen wir eine voriibergehende Un-
terkunft auBerhalb des Hauses der Wohnungslosen anbieten. Bis dauer-
hafter Wohnraum gefunden wird, sollen sie in einer Umgebung leben, die
es ihnen ermaoglicht, ihrer Erwerbstatigkeit bestandig nachzugehen. Woh-
nungslosen mit hohen Hilfebedarfen wollen wir den ihren spezifischen
Bedarfen entsprechenden Wohnraum anbieten. Notunterkiinfte wie das
Haus der Wohnungslosen und die Winternothilfe sollen auf Dauer erneu-
ert bzw. modernisiert und ausgebaut werden, so dass Obdachlosen eine
bessere Notlosung angeboten werden kann. Wir wollen die Arbeit sozia-
ler Trager dauerhaft sichern und gemeinsam eine Losung im Hinblick auf
die Hohe der Forderung von Overheadkosten finden.

Wir setzen in Miinster auf das Konzept ,Housing First’, unter anderem
in Kooperation mit dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL).
Dariiber hinaus ergreifen wir MaSnahmen, damit es gar nicht erst zum
Verlust einer Wohnung kommt, etwa durch voriibergehende Ubernahme



von Mietschulden, enge Begleitung durch Sozialdienste und friihzeitige
Kontaktaufnahme zu Vermieter*innen. Die stddtische Belegungspraxis
werden wir evaluieren, um eine ausreichende Versorgung von Menschen
in Notsituationen uber das gesamte Stadtgebiet hinweg sicherzustellen.

GESUNDHEIT, PFLEGE

UND INKLUSION

Fiir eine gute Gesundheitsversorgung

Gesundheit ist mehr als die Abwesenheit von Krankheit — sie entsteht
dort, wo Menschen leben, arbeiten und miteinander in Beziehung stehen.
Deshalb setzen wir uns flr eine kommunale Gesundheitsversorgung ein,
die auch praventiv wirkt, wohnortnah organisiert ist und soziale Gerech-
tigkeit starkt. Psychische Gesundheit erhalt dabei die gleiche Aufmerk-
samkeit wie korperliche.

Um dieses Ziel zu erreichen, wollen wir niedrigschwellige, wohnungsna-
he Gesundheitsangebote weiter ausbauen und besser an die jeweiligen
Bedarfe vor Ort anpassen. Das Kinder- und Jugendgesundheitszentrum
in Coerde dient uns dabei als gutes Beispiel, an dessen Erfahrungen wei-
tere Stadtteile ankniipfen konnen. Grundlage dieser Entwicklung sind
stadtteilbezogene Gesundheitsstrategien, die vorhandene soziale und
gesundheitliche Daten, etwa aus dem kommunalen Gesundheitsbericht,
systematisch zusammenfiihren, um passgenaue und bedarfsgerechte An-
gebote fiir alle Stadtteile zu entwickeln. Ein besonderer Schwerpunkt liegt
auf der Gesundheit von Kindern und Jugendlichen in sozial benachteilig-
ten Lebenslagen.



Hier werden wir bestehende Beratungs- und Forderstrukturen gezielt
starken und weiterentwickeln.

Die Clearingstelle ,Klar fiir Gesundheit” leistet entscheidende Arbeit fiir
Miinster. Wir werden uns fiir ihren dauerhaften Erhalt einsetzen. Die Ba-
bylots*innen in den Geburtskliniken sollen weiter ausgebaut werden und
der Ausbau von Familienhebammen und anderen Angebote der Frithen
Hilfen gestarkt werden, damit Familien schon friihzeitig Unterstiitzung
erhalten. Ebenso setzen wir uns fir die Umsetzung des Modells ,Home
Treatment” in Minster ein und fordern die Angebote zur Selbsthilfe,
damit Menschen mit psychischen Belastungen niedrigschwellige, erfah-
rungsbasierte Unterstiitzung bekommen.

Die Drogenhilfe am Hauptbahnhof ist seit Jahren erheblich (iberlastet
und bendtigt dringend zusatzliche Raumlichkeiten. Um angemessene
und wiirdige Bedingungen fiir Hilfesuchende zu schaffen und die Situa-
tion im Bahnhofsumfeld zu entlasten, setzen wir uns dafir ein, dass die
Drogenhilfe am Bahnhof zeitnah liber erweiterte Raumkapazitaten ver-
fligen kann.

Auch die gesundheitlichen Folgen des Klimawandels nehmen wir ernst.
Daher setzen wir den Hitzeaktionsplan konsequent um — zum Beispiel
mit mehr Trinkbrunnen, Schattenplatzen und gezielter Aufklarung in den
Quartieren.

Starke Strukturen fiir die Pflege

Gute Pflege braucht starke Strukturen. Deshalb unterstiitzen wir das
Blindnis Starke Pflege und setzen auf eine Ausbildungs- und Pflegekon-
ferenz, die gemeinsam mit Praxis, Tragern und Auszubildenden Losungen
fiir den Fachkraftemangel entwickelt. Damit Pflegedienste ihre Patient*in-
nen gut und schnell erreichen konnen, priifen wir die Nutzung von Bus-
spuren fiir ambulante Pflegekréfte und fiihren spezielle Parkausweise fiir
Pflegekrifte ein. Gleichzeitig fordern wir inklusive Gesundheitsangebote,
damit alle Menschen — unabhangig von Einschrankungen — Zugang zu
guter Gesundheitsversorgung haben.



Wir unterstiitzen den Schutz und die Forderung der Gesundheit durch
kommunale Gesundheitsmonitorings und die moderne Weiterentwick-
lung des offentlichen Gesundheitsdienstes sowie des Gesundheitsamtes,
auch im Austausch mit anderen Stadten. Sofern der Bund-Lander-Pakt
fir den offentlichen Gesundheitsdienst Ende 2026 auslaufen sollte, wer-
den wir eine kommunale Fortfiihrung der Stellen sicherstellen.

Wir gestalten Miinster inklusiv und barrierefrei

Wir mochten Minster weiter zu einer konsequent inklusiven und bar-
rierefreien Stadt entwickeln, in der alle Menschen gleichberechtigt am
gesellschaftlichen Leben teilhaben und teilnehmen kdnnen. Ein zentraler
Aspekt ist dabei die sprachliche und kommunikative Barrierefreiheit, die
wir weiter ausbauen und in der alltdglichen Praxis anwenden werden. Dies
umfasst die Ubersetzung bzw. Erstellung der stiadtischen Website, von
Flyern sowie Schriftverkehr in Leichter oder Einfacher Sprache. Wir wol-
len die politische und gesellschaftliche Teilhabe von Menschen mit Be-
hinderung weiter starken. Dazu priifen wir, wie Informationen der Stadt
insbesondere im politischen und 6ffentlichen Raum verstandlicher und
barrierearmer aufbereitet werden konnen. Fir stadtische Veranstaltun-
gen sollen Unterstlitzungsangebote wie Gebardensprachdolmetschung,
digitale Hilfsmittel oder Kl-gestiitzte Losungen bedarfsgerecht und nach
vorheriger Abfrage zum Einsatz kommen. Erganzend priifen wir, inwie-
weit entsprechende Bildungs- und Informationsangebote, unter anderem
an der Volkshochschule, ausgebaut werden konnen.

Ein weiterer Schwerpunkt fir die Umsetzung eines inklusiven Miinsters
ist die Barrierefreiheit im offentlichen Raum (Toilettenkonzept, Spielplat-
ze, Gehwege, Nahverkehr, Veranstaltungen, Mitnahme von Assistenzhun-
den). Dazu werden wir eine Meldestelle einrichten, bei der Mangel in der
Barrierefreiheit systematisch erfasst werden konnen, idealerweise integ-
riert in die Miinster-App. Zur Unterstiitzung der sozialen Teilhabe fordern
wir den Ausbau inklusiver Sport- und Kulturangebote und werden bei-
spielsweise Sportboxen an 6ffentlichen Sportstatten inklusiv ausstatten.



Migration ist Miinsters Zukunft. Gemeinsam werden wir Miinster als in-
ternationale und bunte Stadt weiter gestalten und dabei allen Menschen
unabhangig von Herkunft, Hautfarbe, Sprache oder Religion ein gutes
und sicheres Leben in Miinster ermoglichen. Migrationspolitik ist dabei
nicht nur ein Thema unter vielen, sondern durchdringt als Querschnitts-
thema viele andere Politikbereiche.

In den letzten finf Jahren haben wir die Willkommenskultur in Miinster
gestarkt und durch das Welcome Desk fiir Fachkrafte und den Ausbau
der Einbiirgerung klare Perspektiven fiir Migrant*innen geschaffen. Auch
in Zukunft werden wir einen Fokus darauf legen, dass Ermessensspiel-
raume im Sinne der Antragsteller*innen genutzt werden und Bleibepers-
pektiven im Mittelpunkt stehen. Durch die Fortsetzung des dezentralen
Unterbringungskonzepts und die Ablehnung der Bezahlkarte steht die
Ermoglichung von Integration weiterhin im Fokus unserer Bemiihungen.
Hierflir fordern wir auch familienfreundliche Sprachkurse und den Ein-
satz von Kulturmittler*innen.

Gemeinsam mochten wir auch in den kommenden Jahren Diskriminie-
rung in unserer Stadt konsequent bekiampfen und Menschen in unter-
schiedlichen Lebenslagen eine Perspektive hier bei uns in Miinster bieten.
Dazu gehort fiir uns, Wohnraum zur Verfiigung zu stellen. Auflerdem
mochten wir in Miinster eine unabhangige Antidiskriminierungsstelle
schaffen. Wir setzen auf eine starke Zusammenarbeit mit den Migrant*in-
nenselbstorganisationen und den direkt gewahlten Mitgliedern des Aus-
schusses fiir Chancengerechtigkeit und Integration, denn der Einsatz fiir
eine vielféltige Gesellschaft vereint uns.

Diese Vielfalt muss sich dabei auch in der Stadtverwaltung in Zukunft
mehr widerspiegeln, als sie es aktuell tut. Zusatzlich braucht es auch ver-



pflichtende rassismuskritische Fortbildungen fiir stadtische Mitarbei-
tende mit engem Kontakt zu Menschen mit internationaler Familienge-
schichte und mehr Mehrsprachigkeit in der stadtischen Kommunikation.

Gute Politik kann nur gelingen, wenn sie die Interessen von Menschen
aller Geschlechter gleichberechtigt in den Blick nimmt. Gleichstellungs-
politik ist ein Querschnittsthema, das wir bei allen politischen Entschei-
dungen der ndchsten finf Jahre berticksichtigen werden. Wir kampfen
weiter flir eine wirklich gleichberechtigte Stadtgesellschaft, damit sich in
Miinster jede*r unabhangig von geschlechtlicher Identitdt oder sexueller
Orientierung zu Hause und sicher fiihlen kann.

Wir werden Uber gleichstellungsrelevante Themen wie Gewalt, Sexismus,
Schwangerschaftsabbruch und die entsprechenden Beratungsangebote
starker offentlichkeitswirksam informieren.

In der letzten Ratsperiode haben wir die kommunale Umsetzung der Is-
tanbul Konvention zum Schutz von Madchen und Frauen vor sexualisier-
ter und hauslicher Gewalt beschlossen. Mit dem entsprechenden Akti-
onsplan werden wir den Gewaltschutz starken und Pravention, Beratung
und Schutz fiir Frauen weiter mit kommunalen Mitteln unterstiitzen.
Auf Landes- und Bundesebene werden wir uns fiir die Schaffung weite-
rer Frauenhausplatze einsetzen und daran mitwirken, dass der Rechtsan-
spruch gemaf3 Gewalthilfegesetz zukiinftig eingelost werden kann.

Gemafd dem Aktionsplan LSBTIQ+ werden wir Angebote und Projekte,
die die Sichtbarkeit fiir queeres Leben in der Offentlichkeit verbessern,



die Begegnungsorte schaffen und Schutz garantieren, weiterhin fordern.
Sportangebote fiir Frauen und queere Personen werden wir weiter star-
ken. Die Schwimmezeiten fiir Frauen sowie trans, inter und nonbinare Per-
sonen in den offentlichen Badern erhalten wir.

Wir werden daran arbeiten, dass die Versorgungslage bei Schwanger-
schaftsabbriichen weiter verbessert wird. Es ist uns ein Anliegen, den Zu-
gang zu und die Versorgung bei Schwangerschaftsabbriichen zu verbes-
sern. Die von uns beschlossene Koordinierungs- und Vernetzungsstelle
soll insbesondere die niedergelassenen Arzt*innen informieren, schulen
und vernetzen, damit sie bereit sind, sich an der medizinischen Versor-
gung bei Abbriichen zu beteiligen.

Wir werden weiterhin Miitter- und Mehrgenerationenhduser starken.
Insbesondere Angebote fiir alleinerziehende und zugewanderte Frau-
en sowie Projekte, die ihnen den Zugang zum Arbeitsmarkt erleichtern,
unterstlitzen wir. Dazu gehoren auch Angebote zur Beratung bei Fragen
zu Beruf, Vereinbarkeit und Finanzen sowie zur Pravention und Hilfe bei
Altersarmut.

Um zu gewahrleisten, dass der offentliche Raum allen Geschlechtern
gleichberechtigt zur Verfligung steht, werden wir unter anderem durch
eine verbesserte Beleuchtung von Angstraumen fir mehr Sicherheit sor-
gen. Zudem werden wir im OPNV das Konzept ,Halten auf Wunsch” bei
Nacht einfiihren. Damit Gleichstellung auch im Stadtbild erkennbar wird,
setzen wir uns dafiir ein, dass neue Strafien vorrangig nach Frauen be-
nannt werden.



ARBEIT E

Wir wollen die Arbeitswelt in Minster modern, inklusiv und zukunftsfest
gestalten. Im Mittelpunkt werden dabei die vielfiltigen Bediirfnisse der
Miunsteraner*innen stehen.

Die Arbeitswelt muss einfacher zuganglich sein — auch und insbesondere
fir die Jugend. Wir schaffen verlassliche, niedrigschwellige und langfris-
tig begleitende Beratungs- und Unterstiitzungsangebote. Dabei legen wir
einen besonderen Schwerpunkt auf den Ubergang von der Schule in den
Beruf sowie auf die Unterstiitzung wahrend der gesamten Ausbildungs-
zeit. Konkret werden wir beispielsweise zusammen mit den wichtigen Ak-
teur*innen im Bereich Ausbildung einen regelmaflig stattfindenden Azu-
bigipfel auf die Beine stellen, um einen dauerhaften Dialograum zwischen
allen relevanten Akteur*innen zu schaffen. Der Azubigipfel dient nicht
nur dem Austausch, sondern der Entwicklung konkreter Maf8nahmen zur
Verbesserung der Ausbildungsbedingungen, zur passgenauen Vermitt-
lung junger Menschen in Ausbildung und zur Reduzierung von Ausbil-
dungsabbriichen. Wir unterstiitzen niedrigschwellige Angebote wie zum
Beispiel Veranstaltungen und Jobborsen in den Stadtteilen, insbesondere
in Quartieren mit tiberdurchschnittlicher Arbeitslosigkeit.

Uns ist die Gleichwertigkeit von beruflicher und akademischer Bildung
sehr wichtig; der Wert beruflicher Bildung soll hervorgehoben werden.
Wir setzen uns fiir ein Auszubildendenwerk ein. Zusammen mit den re-
levanten Akteur*innen erdrtern wir, welche Aufgaben ein Auszubilden-
denwerk in Minster (ibernehmen kann. Denkbar sind unter anderem
Dienstleistungen fiir Auszubildende zu biindeln, Wohnungen fiir Auszu-
bildende zu bauen und die Ausbildungsbedingungen zu verbessern. Zu-
dem soll Erasmus+ fiir Azubis starker beworben werden, um interkultu-
relle Kompetenzen und Wissenstransfer zu fordern und Vernetzung zu
ermoglichen.



Der soziale Arbeitsmarkt bleibt in Miinster ein unverzichtbares Instru-
ment, um Menschen langfristig zu integrieren, die besonders schwer Zu-
gang zum Arbeitsmarkt finden. Wir sichern die Finanzierung zuverlassig
ab und schaffen so Perspektiven fiir alle.

Um dem Fachkraftemangel zu begegnen, setzen wir gezielte Impulse
durch aktive Bewerbungskampagnen, verbesserte Beratung und klare
Perspektiven. Wir unterstiitzen aufSerdem die Anerkennung internatio-
naler Berufsabschliisse. Konkret setzen wir insbesondere auf den Welco-
me-Desk. Dieser soll zur zentralen Anlaufstelle fiir internationale Fach-
krafte ausgebaut werden und als einheitliche Schnittstelle zwischen Stadyt,
Fachkraften und Betrieben fiir samtliche Anfragen und Antrage zustiandig
sein, sodass buirokratische Strukturen erheblich vereinfacht werden und
Miinster auch flr Fachkrafte attraktiver wird.

Als Stadt miissen wir Vorbild sein und den 6ffentlichen Dienst modern
und vielfaltig gestalten. Daher fordern wir die Verwaltung auf, die Acht-
Prozent-Quote fir Menschen mit Behinderung zu erfiillen und Bewer-
bungs- und Arbeitsprozesse barrierearm zu gestalten.

Wir setzen uns fiir eine Starkung der Tarifbindung, mehr Mitbestimmung
und faire Arbeitsbedingungen ein. Mit Malnahmen aus dem Bereich
des Female Empowerment mochten wir gezielt auch Leitungspositionen
diverser besetzen. Dabei sollen Macht und Verantwortung auf mehrere
Schultern verteilt werden. Hierzu etablieren wir unter anderem Doppel-
spitzen.



KINDER UND FAMILIEN [

Wir werden unseren Anspruch weiterverfolgen, Miinster noch kinder-,
jugend- und familienfreundlicher zu gestalten. Ziel unserer gemeinsamen
Politik ist es, die Rechte, Chancen und Lebensbedingungen von Kindern,
Jugendlichen und Familien nachhaltig zu verbessern. Dabei ist unser poli-
tisches Handeln von einem vielfdltigen Familienbild, der Berticksichtigung
der Kinderrechte sowie den Gedanken von Teilhabe, Inklusion und Integ-
ration und Chancengerechtigkeit gepragt.

Fiir gelingendes Aufwachsen

Wir fiihren die kommunale Familienfordergarantie ein: ein Instrument,
mit dem Familien aus einer Hand alle ihnen zustehenden unterstiitzen-
den Leistungen erhalten. Blirokratie und Hiirden werden so abgebaut und
Familien zielgerichtet unterstiitzt. Unser Ziel ist es, wirksam dazu beizu-
tragen, Kinderarmut und deren Folgen kommunal entgegenzuwirken.
Dafiir bringen wir einen Aktionsplan gegen Kinderarmut auf den Weg,
der bestehende Angebote und Mafinahmen fiir gelingendes Aufwachsen
sozialraumorientiert weiterentwickelt, vernetzt, Liicken identifiziert und
Mafinahmen zu deren Behebung voranbringt.

Eine verlassliche und gute Kindertagesbetreuung

Die frihkindliche Bildung und Forderung bleibt ein zentrales Anliegen.
Wir werden ausreichend Betreuungsplatze sicherstellen. Fiir eine stabi-
le Kindertagesbetreuung werden wir bei veranderten Bedarfen schnelle
Strategieanpassungen forcieren und bei Unterbelegungen bis zur Reali-
sierung alternativer Mafinahmen kurzfristig und tbergangsweise unter-
stiitzen. Wir werden die Qualitat der Kindertagesbetreuung erhalten und
weiterentwickeln, Stadtteile mit besonderen Bedarfen genauer in den
Blick nehmen und die Verlasslichkeit der Kindertagesbetreuung verbes-
sern. Wir starken die Kitasozialarbeit zur Unterstiitzung der Familien und
der Kita-Teams. Die Aspekte Sprach- und Bewegungsforderung nehmen



fiir uns eine herausragende Rolle ein, ebenso wie gesunde Ernahrung und
inklusive Betreuungsangebote. Fiir Kitas mit besonderen Bedarfen — wie
in Coerde oder Kinderhaus — werden wir zusatzliche kommunale Mittel
bereitstellen, um einen niedrigschwelligen Zugang zu friihkindlicher Bil-
dung und eine verbesserte Forderung zu ermoglichen.

Wir gestalten die Erhebung der Elternbeitrage durch das Amt fiir Kinder,
Jugendliche und Familien deutlich ressourcenschonender. Dafiir verein-
fachen wir die Struktur der Elternbeitrdge und machen sie transparenter
und verstandlicher, sodass Familien ihre Beitrage leichter nachvollziehen
konnen und der Verwaltungsaufwand reduziert wird. Gleichzeitig entwi-
ckeln wir die soziale Staffelung weiter. Niedrige Einkommen sollen gezielt
entlastet und die Beitragsfreigrenze angehoben werden, die Beitrage mitt-
lerer Einkommen sollen stabil bleiben und sehr hohe Einkommen diffe-
renzierter betrachtet werden. Ziel ist ein sozial gerechtes, klar nachvoll-
ziehbares Beitragsmodell, das Familien insgesamt nicht starker belastet
und mehr Kindern den Zugang in die Kita ermdglicht.

Bei der Vergabe von Betreuungsplatzen setzen wir uns fiir Transparenz,
Gerechtigkeit und Zuverldssigkeit ein und werden Betreuungsangebote
in sogenannten Randzeiten und in den Ferien bedarfsgerecht ausbauen.
Bei all diesen Aufgaben nehmen wir unsere kommunale Verantwortung
gegeniiber den Tragern der freien Jugendhilfe in der Kindertagesbetreu-
ung weiterhin wahr. Wir setzen uns ebenso flir Qualitdt in der Kinder-
tagespflege ein wie fiir eine faire Zusammenarbeit mit den in der Kinder-
tagespflege tatigen Fachkriften.

Eine starke und funktionierende Hilfe

fiir Familien, Kinder und Jugendliche

Wir werden die Kinder- und Jugendhilfe starken — mit einem besonderen
Fokus auf Pravention und Unterstiitzung, Kinderschutz, Inklusion und
Integration. Die freien Trager erhalten auch zukiinftig die Mittel, die sie
bendtigen, um allen Kindern und Jugendlichen in Miinster ein sicheres
und chancenreiches Grofwerden zu ermdglichen und Familien in den



verschiedenen Lebenslagen von der Schwangerschaft an bestmaoglich zu
unterstiitzen. Den kommunalen Sozialdienst im Amt fir Kinder, Jugend-
liche und Familien werden wir so ausstatten, dass er seine wichtige Auf-
gabe stets und uberall erfiillen kann.

Uns ist der Gewaltschutz ein zentrales Anliegen. Besonders wichtig st uns,
dass in Schulen, Vereinen und anderen Einrichtungen tragfahige Schutz-
konzepte entwickelt, weiterentwickelt und umgesetzt werden. Dies wird
begleitet durch Fortbildungen zur Gewaltpravention. Dabei unterstiitzen
wir die Trager, die den Einrichtungen fachlich zur Seite stehen und mit
ihrer Expertise bei der Erarbeitung und Weiterentwicklung solcher Kon-
zepte helfen.

Fachkrafte gewinnen und durch

attraktive Arbeitsbedingungen binden

Sowohl die Kindertagesbetreuung als auch andere Bereiche der Kinder-
und Jugendbhilfe funktionieren nur, wenn es ausreichend und gut quali-
fizierte Fachkréfte in unserer Stadt gibt. Wir werden daher die Fach-
krafteoffensive fortsetzen, indem wir Ausbildungskapazitaten starken,
Ausbildungs- und Arbeitsbedingungen weiter verbessern, Quereinstiege
erleichtern und Anreize zur Bindung (erfahrener) Fachkrafte schaffen. Der
Unterausschuss Jugendhilfe und Fachkrafte des Ausschusses fiir Kinder,
Jugendliche und Familien hat sich in der Vergangenheit als erfolgreich er-
wiesen, sodass wir einen solchen Unterausschuss auch in der kommenden
Ratsperiode installieren werden. Wir setzen uns dafiir ein, Kitas und Tra-
ger von Verwaltungsaufgaben zu entlasten, damit padagogische Arbeit
im Mittelpunkt steht.



Miinster ist eine junge, wachsende und vielfaltige Stadt. Kinder, Jugend-
liche und junge Erwachsene pragen das Leben in den Stadtteilen und ge-
stalten die Zukunft Miinsters. Wir wollen Miinster zu einer kinder- und
jugendgerechten Stadt weiterentwickeln, in der junge Menschen mitbe-
stimmen, sich entfalten und unabhangig von Herkunft, finanzieller Situa-
tion, Religion oder Geschlecht gleiche Chancen auf Teilhabe haben.

Wir bekennen uns zu den Grundsatzen der Kinderrechte — Schutz, Forde-
rung, Beteiligung und Gleichbehandlung — und wollen diese in allen kom-
munalen Handlungsfeldern starken. Junge Menschen sollen ihre Stadt
aktiv mitgestalten konnen und Gehor finden, wenn es um ihre Lebens-
realitat geht. Wir ergreifen wirksame MafSnahmen, damit sich Miinster als
kinder- und jugendfreundliche Kommune weiterentwickelt.

Jugendbeteiligung

Ein Schwerpunkt unserer gemeinsamen Politik ist die Starkung der Jugend-
beteiligung. Wir werden gemeinsam mit den relevanten Akteur*innen ein
verbindliches stadtweites Konzept zur Kinder- und Jugendbeteiligung
entwickeln und umsetzen. Dieses Konzept soll bestehende Beteiligungs-
strukturen wie den Jugendrat, den Stadtjugendring und Schiiler*innen-
vertretungen miteinander vernetzen, stairken und mit echten Mitwir-
kungsrechten ausstatten. Ziel ist, dass junge Menschen sich verldsslich
und wirksam in politische Entscheidungsprozesse einbringen konnen.
Dafiir streben wir die Weiterentwicklung des Kinder- und Jugendbiiros
als zentrale Koordinierungs- und Anlaufstelle an. Wir starken die politi-
sche Bildung und unterstiitzen Beratungs- und Beteiligungsangebote, um
Jugendliche darin zu unterstiitzen, fiir die Wiirde aller Menschen, fiir Frei-
heit und Demokratie sowie gegen Rassismus, Diskriminierung und Anti-
semitismus eintreten zu kdnnen.



Offene Kinder- und Jugendarbeit

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Offenen Kinder- und Jugendarbeit.
Sie ist ein zentraler Bestandteil der sozialen Infrastruktur in Miinster und
bietet Jugendlichen Orientierung, Gemeinschaft und Unterstiitzung. Wir
sichern und starken die bestehenden Angebote und fordern insbesondere
Projekte, die Jugendliche in ihren Stadtteilen niedrigschwellig erreichen.
Dabei soll die Verteilung der Mittel nach sozialrdumlichen Gesichtspunk-
ten weiterentwickelt werden, um gerechte und bedarfsgerechte Struktu-
ren in allen Quartieren zu gewahrleisten. Wir unterstiitzen Praventions-
angebote sowie Beratungs- und Unterstiitzungsangebote fiir Jugendliche
in schwierigen Lebenssituationen und akuten Krisen sowie die aufsuchen-
de Sozialarbeit.

Freiraume und Treffpunkte fiir Jugendliche

Dariiber hinaus wollen wir gemeinsam mit Jugendlichen mehr konsum-
freie, sichere und inklusive Freiraume schaffen. Dazu gehoren frei zugang-
liche Orte im offentlichen Raum fiir Freizeit, Sport und Begegnung — in
den Stadtteilen ebenso wie in der Innenstadt. Wir setzen uns fiir den be-
darfsgerechten Ausbau und die qualitative Weiterentwicklung bestehen-
der Jugendzentren ein. Zugleich wollen wir Raume fordern, die Vielfalt
und Akzeptanz leben - insbesondere flir queere und marginalisierte Ju-
gendliche. So schaffen wir gemeinsam eine Stadt, in der junge Menschen
sich willkommen fiihlen, gefordert werden, Verantwortung tibernehmen
und ihre Zukunft selbst mitgestalten konnen — Miinster wird jugendge-
recht.



BILDUNG UND SCHULE [

Fiir gelingendes Lernen

Bildung ist der Schlissel fiir eine gelingende Zukunft, fiir Chancengerech-
tigkeit, Teilhabe und Nachhaltigkeit. Miinsters Bildungseinrichtungen sol-
len Orte sein, an denen alle Kinder und Jugendlichen — unabhangig von
Herkunft, Einkommen oder individuellen Voraussetzungen — gute Lern-
bedingungen und gezielte Forderung erhalten.

Wir haben das lebenslange Lernen — von der Kita bis zu den Weiterbil-
dungseinrichtungen — im Blick und verstehen Bildung als kommunale
Gemeinschaftsaufgabe. Dazu gehoren fiir uns insbesondere gelingende
Uberginge: von der Kita in die Grundschule, von der Grundschule in die
weiterflihrende Schule sowie von der Schule in Ausbildung, Studium oder
Beruf. Ebenso wichtig sind uns Toleranz- sowie Demokratiebildung, denn
Schulen sind auch Orte des sozialen Lernens, der Mitbestimmung und
der gelebten Vielfalt.

Wir setzen uns fiir gute Schulen, einen starken schulischen Ganztag, in-
klusive Bildung, gute Lernbedingungen und eine bedarfsgerechte Schul-
entwicklung ein, die Okologische, soziale, digitale und padagogische
Qualititen zusammenfiihrt. Wir unterstiitzen Schulen im Bereich der
Verwaltung- und Haustechnik. Damit alle Schiiler*innen einen Platz an
der gewiinschten Schulform bekommen, werden wir die Anzahl der Platze
an Gesamtschulen bedarfsgerecht ausbauen. Bei der Schulentwicklungs-
planung werden wir die Baulandentwicklung und die Schiiler*innenzahl-
prognosen beriicksichtigen.

Bildungsgerechtigkeit, Inklusion und Teilhabe

Alle Kinder haben Anspruch auf bestmogliche Forderung und Unter-
stiitzung. Wir wollen die Bildungslandschaft in Miinster strategisch wei-
terentwickeln — von der Kita bis zur Weiterbildung. Dafiir sollen Schul-



entwicklungsplanung, Inklusionsforderung, Digitalisierung, Ganztag und
Klimaziele in einer integrierten kommunalen Bildungsstrategie zusam-
mengefiihrt werden.

Schulsozialarbeit leistet einen wichtigen Beitrag zu Bildungsgerechtigkeit
und gelingender Entwicklung. Wir sichern die vorhandenen Strukturen
der Schulsozialarbeit einschlief3lich der bestehenden Basisausstattung fiir
alle Schulen und gestalten diese insbesondere fiir neue Schulen und an
Schulen mit hohen sozialen Bedarfen bedarfsgerecht weiter aus. Die Ver-
teilung der bestehenden Stellen erfolgt nach einem transparenten, regel-
maflig tberpriiften Schlissel, der soziale und padagogische Bedarfe be-
ricksichtigt.

Forderschulen haben wir besonders im Blick, da sie einen besonders ho-
hen Unterstiitzungsbedarf aufweisen. Mit einer gut aufgestellten Schul-
psychologie unterstiitzen wir Schiiler*innen, Eltern und Lehrkrafte pro-
fessionell. Auch die Forderinseln werden nach einem einheitlichen und
transparenten Verteilungsschliissel auf die Schulen verteilt, um eine be-
darfsgerechte Unterstlitzung dieser wichtigen Mafinahme sicherzustel-
len. Bei der Verortung der Schulsozialarbeit werden wir die Ressourcen
der Verwaltung und der Trager moglichst effizient einsetzen.

Angesichts der steigenden Bedarfe an sonderpadagogischem Unterstiit-
zungsbedarf werden wir uns zudem friihzeitig mit der Frage einer mog-
lichen neuen Forderschule in Minster befassen, um die Wahlfreiheit der
Familien gewahrleisten zu konnen. Wir begleiten diese Entwicklung kons-
truktiv — mit dem Ziel, das inklusive Bildungssystem weiter zu starken
und gleichzeitig sicherzustellen, dass alle Kinder die Unterstiitzung erhal-
ten, die sie bendtigen.

Ganztag und Schulqualitat

Der offene Ganztag (OGS) soll ein verlasslicher und ganzheitlicher Bil-
dungs- und Entwicklungsort sein — mit multiprofessionellen Teams, enger
Zusammenarbeit von Schule, Jugendbhilfe, Kultur und Sport sowie gesun-



der, fairer und klimafreundlicher Verpflegung. Schulen, die sich auf den
Weg zum gebundenen Ganztag machen oder zu einem Familiengrund-
schulzentrum weiterentwickeln, werden wir dabei bestmoglich unter-
stutzen.

Schulen in sozial benachteiligten Lagen stehen dabei besonders im Fokus.
Der Ausbau und die qualitative Verbesserung der Mensen sind zentrale
Voraussetzungen: Sie sollen ausreichend grof3, barrierefrei, sozialvertrag-
lich kalkuliert und klimagerecht betrieben werden. Wir werden unbiiro-
kratisch weitere Einkommensgruppen von den Kosten fiir die Mittags-
verpflegung in Schulen und Kitas entlasten und jedes Kind mit einem
warmen Mittagessen versorgen.

Mit dem ab 2026 geltenden Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung fur
Grundschulkinder steht Minster vor einer grof3en gemeinsamen Aufga-
be. Wir werden den notwendigen Ausbau der Ganztagsplatze mit hoher
Prioritdt vorantreiben, damit ausreichend Platze in guter Qualitat zur Ver-
fligung stehen.

Unser Ziel ist, den Rechtsanspruch nicht nur formal zu erfiillen, sondern
far alle Kinder ein qualitativ hochwertiges, inklusives und padagogisch
wertvolles Ganztagsangebot zu schaffen. Dabei achten wir auf sozial ge-
rechte Zugénge, gute raumliche Voraussetzungen und faire Arbeitsbedin-
gungen fiir das padagogische Personal. Zudem nehmen wir die Moglich-
keit von sinnvoll und kindgerecht gestalteten, flexiblen Betreuungszeiten
in den Blick.

Berufskollegs

Die Berufskollegs sind zentrale Saulen der Bildungslandschaft Miinsters.
Sie eroffnen vielfaltige Wege in Ausbildung, Studium und Beruf und leis-
ten einen wichtigen Beitrag zur Fachkréftesicherung. Wir werden ihre Be-
deutung starken, die Zusammenarbeit mit Betrieben, Hochschulen und
weiteren Bildungspartnern fordern und die teils schwierige Raumsitua-
tion an den Berufskollegs im Blick behalten. Gemeinsam mit den Schulen



priifen wir Moglichkeiten zur baulichen und funktionalen Verbesserung,
um gute Lern- und Arbeitsbedingungen sicherzustellen.

Wir streben attraktive und moderne Berufsschulzentren an. Allen Berufs-
kollegs ermdglichen wir raumliche bzw. bauliche Perspektiven. Dabei prii-
fen wir auch eine mogliche Zusammenarbeit verschiedener Berufskollegs
an bestehenden oder neuen Standorten.

Schulgebaude und Lernumgebung

Wir setzen den Weg zu kinderfreundlichen, klimagerechten und digitalen
Schulgebauden fort. Schulen werden energetisch saniert und nach 6ko-
logischen Standards modernisiert. Digitalisierung ist Teil dieser modernen
Lernumgebung: Alle Schulen sollen (iber zeitgemafse IT-Ausstattung und
stabile Netzwerkinfrastruktur verfiigen.

Besonderes Augenmerk liegt auf der naturnahen Gestaltung von Schul-
hofen, die Bewegung, Begegnung und Riickzug ermdglichen. Wo moglich,
sollen Schulhofe entsiegelt und auch nach Schulschluss fiir die Stadtge-
sellschaft gedffnet werden und als wohnortnahe Freiraume zur Verfligung
stehen. Neben den Schulhéfen werden wir auch Raumlichkeiten der Bil-
dungseinrichtungen 6ffnen und fiir Vereine und Initiativen zuganglich
machen.

Lebenslanges Lernen

Wir setzen uns dafiir ein, dass Miinster eine Stadt des lebenslangen Ler-
nens bleibt — mit vielfdltigen Angeboten in der Weiterbildung, auch
durch die Volkshochschule, die wir als Ort der Begegnung, des Dialogs
und der gesellschaftlichen Integration starken wollen. Wir fordern neue
Kursformate zu aktuellen Themen sowie verstarkt Angebote fiir Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene.



Sport verbindet, integriert, bildet, bringt Gesundheit und Lebensfreude
und macht Spaf3. Wir wollen allen Menschen in der Stadt Sportangebo-
te weiterhin zuganglich machen. Dabei wollen wir den Breitensport wie
auch den Leistungssport fordern und Angebote fiir den vereinsungebun-
denen Sport schaffen. Wir setzen auf eine gute Zusammenarbeit mit den
Vereinen und Verbanden und insbesondere dem Stadtsportbund.

Wir entwickeln Sportstatten

Die Entwicklung des Sports, der Sportstatten wie auch die Sportforde-
rung wollen wir nachhaltig, inklusiv-integrativ, geschlechtergerecht und
sozial gestalten. Wir werden mit der Verwaltung auf der Grundlage der
neuen Sportstattenentwicklungsplanung arbeiten.

Miinster bietet ein dezentrales Angebot an Hallen- und Freibadern. Die-
ses wollen wir erhalten, um insbesondere fiir den Schul-, Vereins- und
Freizeitsport kurze Wege und ein breites Angebot zu ermdglichen. Die
Schwimmfahigkeit und die Gesundheit aller Altersgruppen haben fiir uns
Prioritdit. Um die vorhandenen Wasserflichen vollumfanglich und eff-
zient nutzen zu konnen, setzen wir uns flr starkere Kooperationen mit
den Schwimmvereinen ein, so dass diese Vereinsschwimmzeiten in den
stadtischen Badern eigenverantwortlich durchfiihren kdnnen. Dies ist
auch angesichts der angespannten Personalsituation erforderlich. Betrei-
bermodelle wie das Biirgerbad konnen dariiber hinaus neue Perspektiven
eroffnen. Im Kontext der Weiterentwicklung der Baderlandschaft verfol-
gen wir weiterhin die Planungen fiir ein Sport- und Freizeitbad mit einem
50-Meter-Becken, das fir alle Altersgruppen attraktiv ist.

Das stadtische Stadion an der Hammer Strafle wird weiter zweitligataug-
lich. Die bisherigen Planungen werden von uns im standigen Austausch
mit den Gremien und den Fans weitergefiihrt.



Sport im offentlichen Raum

Sport soll im offentlichen Raum sichtbarer werden. Trimm-Dich-Pfade,
Mehrgenerationensportparks und Calisthenics sollen in bestehenden
Quartieren und bei der Planung neuer Wohngebiete beriicksichtigt wer-
den. Insbesondere werden die vorhandenen Bolzplatze in der Stadt auf-
gewertet. Die offentlich nutzbaren Sportboxen sollen ausgebaut werden.

Der Sportpark Sentruper Hohe wird weiter durch den Masterplan als zen-
trale, 6ffentliche Sportanlage ertiichtigt. Gerade dort wollen wir vereins-
ungebundenen Sport fordern, zum Beispiel auch den miinstertypischen
Speckbrettsport. Auch die bessere Nutzung der innenstadtnahen Sport-
hallen fiir Vereine und Schulen wird angestrebt.

Sportgrofiereignisse gehdren zur Sportstadt Miinster. Diese werden wir
weiter unterstiitzen und dabei 6kologisch-nachhaltige, soziale und integ-
rative Prinzipien berlcksichtigen.

Sportvereine und Leistungssport

Die Entwicklung des Sportparks Hiltrup-Ost wird zusammen mit den be-
teiligten Vereinen, Schulen und Anwesenden vorangetrieben fiir ein Zen-
trum fiir American Sport und eine Rad- und Rollstrecke. Wir verfolgen
weiterhin das Ziel, dass jeder Fufiballverein bedarfsgerecht mindestens
einen Kunstrasenplatz erhalt. Wir achten hier auf 6kologisch vertretba-
re Varianten. Eine Verbesserung des Sportangebots der DJK Marathon
Miinster wollen wir zeitnah erreichen. Die geplanten Erweiterungen der
Sportanlagen in Kinderhaus und Gremmendorf werden wir mit der Ver-
waltung und den Vereinen angehen. Die Sporthalle Berg Fidel wollen wir
modernisieren. Die Belange des USC Miinster, der Uni Baskets, des Hal-
lenfuf3balls und der Schulen werden wir dabei beriicksichtigen. Alle be-
stehenden Leistungsstiitzpunkte in Minster wollen wir erhalten. Um dies
zu gewabhrleisten, begleiten wir den Bau der Beachvolleyballhalle. Ebenso
unterstiitzen wir das Sportinternat.



Schutz vor Diskriminierung im Sport

Sport verbindet, starkt und macht Freude. Dabei muss Sport fir alle si-
cher sein. Deshalb setzen wir uns fiir die konsequente Umsetzung von
Schutzkonzepten und die Unterstiitzung von Praventionsmafinahmen
gegen interpersonelle Gewalt in Sportvereinen, Badern und im offentli-
chen Raum ein.

Kulturstadt Miinster: zuganglich, vielfiltig, vernetzt

Kunst und Kultur sind wichtig fiir Begegnung, Zusammenhalt, Innovation
und Demokratie. Wir setzen uns fiir kulturelle Teilhabe und Bildung ein,
die im Kindesalter beginnt. Mangelndes Einkommen, Behinderung und
kulturelle Herkunft sollen Menschen nicht von der Kultur ausschliefien.
Die Koalition verfolgt eine zeitgemafle und vielfdltige Kulturpolitik, die
die gesamte Stadtgesellschaft anspricht und unterschiedliche Kunststro-
mungen fordert.

Kultur braucht Raum, Infrastruktur und Forderung

Miinsters Kulturszene braucht zentral und in den Stadtteilen Raumlich-
keiten, die attraktiv, sichtbar, leicht zuganglich, finanzierbar und flexibel
nutzbar sind. Infrastruktur verstehen wir als Zusammenspiel von Orten,
Forderung und Beratung: Verlassliche Forderstrukturen, transparente
Verfahren und Ansprechstellen sollen insbesondere die freie Szene, ehren-
amtliche Initiativen und junge Kulturschaffende unterstiitzen. Zur Forde-
rung der kulturellen Bildung junger Menschen wollen wir das Kultick er-
halten und evaluieren.



Miinster klingt: Biihne, Bildung, Begegnung

Wir starken und fordern die Westfalische Schule fiir Musik einschlief3lich
ihrer dezentralen Standorte. Die e.V. Musikschulen sehen wir in diesem
Zusammenhang als wichtige Ergdnzung in den Auflenstadtteilen. Wir ste-
hen zu unserem Versprechen, zeitnah qualitativ angemessene und barrie-
refreie Raume fiir die Westfalische Schule fir Musik, die freie Szene und
Proberaume fiir das Sinfonieorchester zu schaffen. In diesem Rahmen
werden wir auch die Schaffung adaquater Auffiihrungsorte priifen. Dies
ist ein Baustein flr die Weiterentwicklung des Musikkonzeptes, fiir das
wir uns ebenfalls einsetzen.

Vorhang auf fiir alle: Ausstattung, Sanierung, Teilhabe

Wir setzen uns fiir den Erhalt der vielfaltigen Theaterlandschaft ein und
fordern Vernetzung und gemeinsame Sichtbarkeit. Fir diese Landschaft
und insbesondere das stadtische Theater braucht es eine langfristig trag-
bare Perspektive. Die angestof3enen Prozesse zur Neuaufstellung und Op-
timierung des Theaters unterstiitzen wir daher. Bei der Neuaufstellung
muss neben der finanziellen Lage des Theaters die Rolle Miinsters als
Oberzentrum berlicksichtigt werden. Seiner Rolle als wichtiger Diskurs-
und Begegnungsort wird das Theater auch gerecht, indem es sich starker
in die Stadtgesellschaft 6ffnet — durch Kooperationen in die Stadtteile,
Vermittlung und partizipative Formate. Die Sanierung sollte an den Be-
darfen eines finanziell dauerhaft tragbaren Theaterbetriebs ausgerichtet
sein.

Verbunden in Europa: Kunst, Austausch, Sichtbarkeit

Miinster versteht sich als weltoffene Kulturstadt im Herzen Europas. Wir
starken die europdische Vernetzung von Kiinstler*innen, Kulturschaffen-
den und Einrichtungen. Europaische Kooperationen, Austauschprogram-
me und gemeinsame Projekte mit Partnerstadten und Institutionen wer-
den gefordert.



Kulturelle Teilhabe: nah, niedrigschwellig, fiir alle

Kulturangebote in den Stadtteilen werden gestarkt, damit wohnortna-
he, niedrigschwellige und fiir alle zugangliche Moglichkeiten entstehen,
Kultur zu erleben und mitzugestalten. Begegnungsorte fordern generati-
onstibergreifende Kommunikation und verbinden kulturelle Bildung mit
sozialem Miteinander. Dazu zdhlen insbesondere die Stadtblicherei und
ihre Zweigstellen, die wir als Begegnungs- und Lernorte weiterentwickeln.
Kooperationen mit Schulen und Kitas sowie bessere Vernetzung von Kul-
turschaffenden und Institutionen verankern kulturelle Bildung vom Kin-
desalter an.

Gegen das Vergessen: Geschichte teilen, Zukunft stirken

Angesichts zunehmender rassistischer, diskriminierender und antisemiti-
scher Haltungen setzen wir uns fiir eine Erinnerungskultur ein, die den
Dialog starkt und die Auseinandersetzung mit Geschichte fordert. Wir
engagieren uns fiir Einrichtungen wie das Stadtarchiv, die Villa ten Hom-
pel und das Stadtmuseum sowie fiir freie Initiativen, die die Erinnerungs-
kultur kreativ weiterentwickeln. Vielfalt der Formate — von Ausstellungen
Uber Bildungsprogramme bis zu kiinstlerischen Interventionen — erreicht
unterschiedliche Zielgruppen und eroffnet neue Formen des Lernens.

Kultur digital denken und weiterentwickeln:

zuganglich, inklusiv, vernetzt

Wir gestalten den digitalen Wandel im Kulturbereich aktiv. Dazu gehoren
fiir uns Fortbildungen (auch zu weiteren Kulturthemen), Vernetzung, ein
attraktiver Veranstaltungskalender und eine digitale Raumplanung. Digi-
tale und Vermittlungstechniken wollen wir fordern, wenn sie kulturelle
Teilhabe starken. Dabei miissen die kreativen Leistungen der Kiinstler*in-
nen angemessen entlohnt werden.



SICHERHEIT

UND ORDNUNG |

Fiir eine Stadt, in der sich alle sicher fiihlen

Sicherheit ist die Grundlage fiir ein gutes Leben. Sie entscheidet dari-
ber, ob Menschen sich frei bewegen konnen, ob Kinder unbeschwert zur
Schule gelangen, ob Jugendliche Treffpunkte haben und ob altere Men-
schen Unterstiitzung finden, wenn sie sie brauchen. Sicherheit bedeutet
flir uns weit mehr als die Abwesenheit von Gefahr: Sie ist das Gefiihl von
Verlasslichkeit, die Erfahrung, dass die Stadt funktioniert, dass Hilfe da
ist, wenn sie benotigt wird, und dass Konflikte sozial und respektvoll ge-
I6st werden. Eine Stadt, in der sich alle sicher fiihlen kdnnen, braucht ein
starkes Gemeinwesen, verlassliche Strukturen und offentliche Raume, die
fir alle nutzbar sind.

Wir verstehen Sicherheit als Zusammenspiel von Pravention, sozialer Inf-
rastruktur, Ordnung und moderner Gefahrenabwehr. Polizei, Ordnungs-
dienst, Feuerwehr, Rettungsdienste und zivilgesellschaftliche Akteur*in-
nen arbeiten gemeinsam daran, dass unsere Stadt widerstandsfahig bleibt
— gegeniber Alltagskonflikten, extremen Wetterereignissen, sozialer Not
und Gefahrenlagen. Der Schutz vor Hitze, Starkregen oder Stiirmen ist
dabei ebenso Teil moderner Sicherheitspolitik wie die Pravention von Ge-
walt, der Erhalt lebendiger Nachbarschaften und verlassliche Rettungs-
dienste.

Offentliche Riume sicher, sauber und lebenswert gestalten:
Angstraume gezielt abbauen

Alle Menschen sollen sich in unserer Stadt sicher bewegen konnen — zu
Fuf3, mit dem Fahrrad, mit Bus und Bahn, bei Tag und bei Nacht. Wir wol-
len Angstraume reduzieren und Wegebeziehungen so gestalten, dass sie
Sicherheit fordern. Sichere 6ffentliche Raume entstehen dort, wo Sauber-



keit, Nutzung und soziale Angebote zusammenkommen. Wir setzen uns
dafiir ein, dass Platze, Wege und Griinflaichen sauber, gut erreichbar und
fiir alle Menschen ohne Angst nutzbar sind. Dabei betrachten wir proble-
matische Orte einzeln und differenziert.

lllegale Miillablagerungen wollen wir entschlossen bekampfen — durch
schnellere Reinigungsroutinen, klare Zustandigkeiten und konsequentes
Vorgehen gegen Verursacher*innen. Ebenso werden wir Schrottrader und
dauerhaft abgestellte Fahrrader systematisch entfernen, damit Wege und
Platze geordnet, Ubersichtlich und barrierefrei bleiben.

Wir starken die Mobilitdt in den Abendstunden und in den Stadtteilen.
Dazu prifen und erweitern wir das ,Halten auf Wunsch” in Bussen, um
Menschen insbesondere in der Dunkelheit ein sicheres Ankommen nahe
ihrer Wohnorte zu ermdoglichen.

Durch den Ausbau intelligenter, energieeffizienter Beleuchtungssysteme
an dunklen, viel frequentierten Wegen, bessere Sichtachsen, gepflegte
Umfelder und klare Wegefiihrungen schaffen wir Aufenthaltsorte und
Wegebeziehungen, die objektiv sicherer sind und sich subjektiv sicher an-
fahlen.

Der Bahnhof bleibt ein zentraler Ankunftsort unserer Stadt. Wir verfol-
gen hier einen Ansatz, der soziale Hilfe, ordnungsrechtliche Prasenz und
stadtebauliche Verbesserungen miteinander verbindet. Unser Ziel ist ein
Bahnhofsumfeld, das sicher, sauber und sozial unterstiitzend ist — ohne
bestimmte Gruppen zu verdrangen oder aus dem Blick zu verlieren. Dazu
gehort, fiir die Drogenhilfe am Bahnhof eine neue rdumliche Losung zu
entwickeln. Dazu gehort aber auch, die Prasenz des Kommunalen Ord-
nungsdienstes und der Polizei durch eine gemeinsame bahnhofsnahe Wa-
che zu verbessern. Entsprechende Bestrebungen unterstiitzen wir.

Die Verkehrssicherheit auf der Promenade wollen wir angesichts der unter-
schiedlichen Geschwindigkeiten der Verkehrsteilnehmer*innen verbessern.



Moderne, verlassliche Strukturen fiir

Ordnung, Rettung und Katastrophenschutz

Eine leistungsfahige Stadt braucht klare Zustandigkeiten und gut aufge-
stellte Dienste. Gemeinsam investieren wir in moderne und handlungs-
fahige Strukturen, die Sicherheit zuverlassig gewahrleisten.

Den Kommunalen Ordnungsdienst richten wir zukunftsfest aus. Dazu
gehoren klare Aufgabenbeschreibungen, eine eindeutige Abgrenzung
zur Polizei und eine stdrkere Prasenz auch in den Auflenstadtteilen. So
schaffen wir Vertrauen und kurze Wege. Prasenz am Wochenende und in
den Nachtstunden erhohen die Sicherheit der Menschen. Dazu werden in
einem ersten Schritt sowohl Personalorganisation als auch eine Revision
der Aufgabenzuschnitte erforderlich sein.

Unsere Feuerwehr und Rettungsdienste wollen wir dauerhaft leistungs-
fahig halten. Die Umsetzung des Brandschutzbedarfsplans, die Weiter-
entwicklung der Ausbildung, die Gewinnung von Fachkréften und eine
intensivere regionale Zusammenarbeit sind fiir uns zentrale Bausteine.
Feuerwehrgeratehduser miissen in den Quartieren zentral liegen und mo-
dern ausgestattet werden. Denn Feuerwehr und Rettungsdienste gehoren
zu den wichtigsten Sdulen unseres Gemeinwesens. Deswegen unterstiit-
zen wir auch den Ausbau der Jugendfeuerwehr.

Wir stirken zudem den Zivil- und Katastrophenschutz und machen
unsere Stadt krisenfest. Dazu gehoren robuste Notfallplane, die Sicher-
stellung der Trinkwasserversorgung im Katastrophenfall, funktionierende
Warnsysteme und die Einbindung des Ehrenamts. Ein modernes Krisen-
management schiitzt Leben und gewdhrleistet, dass die Stadt auch unter
Extrembedingungen handlungsfahig bleibt.

Wir wollen uns fiir ein zentrales, familienfreundliches Silvester-Event mit
einer larm-, mill- und schadstoffarmen Licht- und Lasershow einsetzen.
Zum Schutz von Menschen und Tieren wollen wir priifen, ob Verbotszo-
nen ausgeweitet werden konnen.



Unsere Nachtbiirgermeister*innen behalten wir als erfolgreiche Struktur
bei. Sie wirken als Vermittler*innen zwischen Nachtkultur, Anwohner*in-
nen, Sicherheitsbehdrden und Verwaltung. Sie helfen dabei, Konflikte
friihzeitig zu entscharfen und eine vielfaltige, verantwortungsvolle Nacht-
kultur zu unterstitzen.

Viertelfeste sind Ausdruck lebendiger Stadtteilkultur und gehdren zum
sozialen Miteinander. Wir wollen sie erhalten und partnerschaftlich mit
Polizei, Ordnungsdienst und Veranstalter*innen notwendige Sicherheits-
anforderungen weiterentwickeln — ohne sie durch Gibermaflige Auflagen
zu gefahrden.

Pravention stirken — gemeinsam mit

Schulen, Quartieren und Zivilgesellschaft

Wir wollen Konflikten vorbeugen, bevor sie eskalieren. Deswegen setzen
wir auf starke Quartiere, frithe Beteiligung und verlassliche Praventions-
netzwerke. Ein besonderes Augenmerk gilt Kindern und Jugendlichen.
Alle Menschen sollen sich in ihrer Stadt frei, sicher und selbstbestimmt
bewegen konnen. Gemeinsam mit Schulen etablieren wir Mafinahmen
fiir sichere Schulwege (siehe Kapitel ,Verkehr”). Wir setzen auf die Betei-
ligung von Anwohner*innen, Initiativen und Vereinen, denn Pravention
heifst fiir uns auch, soziale Unterstiitzung auszubauen.



PERSONAL

UND ORGANISATION

Personalentwicklung und moderne Fithrung

Wir wollen die Stadt als attraktive Arbeitgeberin starken, auf den Fach-
kraftemangel reagieren, Personal zukunftsfahig entwickeln und eine mo-
derne Fihrungskultur etablieren. Unser Ziel ist es, die Beschaftigten zu
fordern, neue Fachkrafte zu gewinnen, Vielfalt und Chancengleichheit zu
sichern und eine Verwaltungskultur zu schaffen, die Verantwortung, Of-
fenheit und Zusammenbhalt lebt.

Um dies zu erreichen, setzen wir auf eine interkulturelle Personalentwick-
lung, mit der wir unsere Verwaltung inklusiver, diverser und weltoffener
gestalten. Wir werden verbindliche Diversity- und Inklusionsziele festle-
gen und die interkulturelle Offnung der Verwaltung vorantreiben. Dabei
verstehen wir die Mehrsprachigkeit und die unterschiedlichen kulturellen
Hintergriinde unserer Mitarbeitenden als besondere Kompetenz.

Ein wichtiger Bestandteil ist die Gleichstellung von Frauen und Mannern
als Voraussetzung einer zukunftsfahigen, innovativen Verwaltung. Wir
wollen den Anteil von Frauen in Fithrungspositionen erhohen und die
Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Flihrungsverantwortung weiter ver-
bessern — etwa durch den Ausbau von Mentoring-Programmen, durch
flexible Arbeitszeitmodelle, Fiihrung in Teilzeit oder im Team und eine
gleichstellungsorientierte Personalentwicklung.

Gleichstellung bedeutet fiir uns, alle Menschen mitzudenken. Daher wol-
len wir die Beschiftigtenquote von Menschen mit Behinderung in der
Stadtverwaltung auf mindestens acht Prozent steigern. Zur Unterstiit-
zung schwerbehinderter Menschen setzen wir auf gezielte Mafinahmen
und Forderinstrumente, die unter anderem vom Landschaftsverband
Westfalen-Lippe (LWL) bereitgestellt werden. Erganzend priifen wir die



Griindung eines stadtischen Inklusionsbetriebs, etwa im Bereich Fahrrad-
kontrolldienst, Griinpflege oder Stadtbiicherei, um zusatzliche Arbeits-
moglichkeiten zu schaffen und Inklusion konkret erlebbar zu machen.

Fachkrafte gewinnen, entwickeln und binden

Um Fachkréfte zu gewinnen und langfristig zu binden, investieren wir ge-
zielt in Ausbildung, Qualifizierung und Personalentwicklung. Ein zentra-
les Zukunftsprojekt, das wir fortfiihren, ist der Ausbildungscampus, der
als gemeinsames Zentrum flir verschiedene Ausbildungsgiange dient und
Nachwuchskrifte praxisnah an die Fachaufgaben der stidtischen Amter
heranfiihrt. Durch moderne Lern- und Arbeitsformen wollen wir junge
Menschen fiir den offentlichen Dienst begeistern und ihnen friihzeitig
Perspektiven bieten. Dariiber hinaus wollen wir Quereinstiege erleichtern,
Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz produktiv fiir Fortbildung und
Wissensmanagement nutzen und gemeinsam mit Unternehmen vor Ort
bezahlbare Wohnangebote fiir Mitarbeitende schaffen.

Wir werden in die Personalbindung investieren, indem wir zeitgemafie
Arbeitsbedingungen fordern — etwa durch mobile Arbeit, Desk-Sharing,
gesundheitsfordernde Mafinahmen und eine wertschatzende Organisa-
tionskultur. Diskriminierungssensibilitat, grenzachtender Umgang und
diversitatssensible Fiihrung werden zu festen Bestandteilen unserer Fiih-
rungsleitlinien.

Die Stadtverwaltung muss sich als gute Arbeitgeberin in der Stadtge-
sellschaft positionieren. Daher wollen wir flexible Arbeitszeitmodelle
bei Wahrung der Rechte von Arbeitnehmer*innen starken und so auf
die Bediirfnisse und Wiinsche der Menschen bei ihrer Lebensgestaltung
Riicksicht nehmen. Mehrmonatige studien- und ausbildungsbegleitende
Pflichtpraktika werden wir auch weiterhin mindestens in der bisherigen
Hohe monatlich vergtiten.



Effiziente und lernende Verwaltung

Unsere Verwaltungskultur soll birger*innenfreundlich, serviceorientiert,
kommunikativ stark, fehlerfreundlich und verantwortungsbereit sein. Das
Organisationsamt wird als Motor des Veranderungsprozesses gestarkt,
um die Ergebnisse des laufenden Transformationsprozesses zu sichern
und die kontinuierliche Weiterentwicklung der Verwaltungsstrukturen zu
begleiten. Wir setzen auf amteriibergreifendes, projektorientiertes Arbei-
ten, die Vermeidung von Doppelstrukturen und eine systematische Auf-
gabenkritik in den Fachbereichen, um Effizienz und Qualitét zu steigern.

Kompetenz innerhalb der Verwaltung starken

Outsourcing und externe Beratungsauftrage werden auf das notwendi-
ge Maf3 begrenzt. Fachwissen und Verantwortung sollen wieder starker
in den eigenen Fachabteilungen verankert werden. Externe Gutachten
werden kiinftig zentralisiert und kontrolliert vergeben, um Transparenz,
Wirtschaftlichkeit und Qualitat sicherzustellen. Parallel dazu treiben wir
die Nutzung von kinstlicher Intelligenz und die Digitalisierung der Perso-
nal- und Verwaltungsprozesse voran, um Transparenz, Monitoring und
Effizienz in der Verwaltung und dem Personalmanagement zu erhéhen.
Der beschlossene Stellendeckel wird dabei eingehalten.



Miinster ist ein starker und zukunftsfahiger Wirtschaftsstandort. Damit
unsere Stadt ihre Innovationskraft behalt und gleichzeitig resilient durch
die kommenden Jahre geht, wollen wir Entwicklung, Klimaschutz, gute
Arbeitsbedingungen und Unternehmertum miteinander verbinden. Eine
moderne Verwaltung, klare Prozesse und verldssliche Partnerschaften
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Stadtgesellschaft bilden dafiir
die Grundlage. Unser Ziel ist ein Standort, der Chancen sowohl fiir beste-
hende Unternehmen als auch fiir Griindungen eroffnet und nachhaltige
Wertschopfung ermoglicht.

Moderne Verwaltung und klare Wege fiir Unternehmen

Eine effiziente und serviceorientierte Verwaltung ist zentral fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung. Wir schaffen verlassliche Strukturen, damit
unternehmerische Vorhaben schneller umgesetzt werden kdnnen. Dazu
setzen wir auf beschleunigte Genehmigungsprozesse, Blirokratieabbau
und eine losungsorientierte Verwaltungskultur. Eine starke Wirtschafts-
forderung, die Hand in Hand mit der Verwaltung arbeitet, ist dabei eben-
so zentral wie die Einrichtung einer digitalen, zentralen Anlaufstelle fiir
Unternehmen und Griinder*innen. Zudem verbessern wir den Austausch
mit grofSen Unternehmen und Gewerbesteuerzahler*innen im Rahmen
eines Key Accountings bei der Wirtschaftsforderung, um diese langfristig
am Standort zu halten und die Standortfaktoren fiir Neuansiedlungen zu
verbessern.

Griindungen, Wachstum und Zukunftstechnologien starken

Miinster soll ein attraktiver Ort fiir Griindungen und Innovation bleiben.
Wir verbessern die Bedingungen fiir Start-ups, Scale-ups und technolo-
gieorientierte Vorhaben. Dabei schaffen wir insbesondere gute Voraus-
setzungen flir Griindungen in Zukunfts- und GreenTech-Bereichen wie
etwa der Batterieforschung oder der Gesundheitswirtschaft. Die friihe



Unterstlitzung von Griindertalenten starken wir in Kooperation mit
Partnern wie Universitdt, Hochschulen, REACH, Digihub, Kammern und
Wirtschaftsforderung. Wachstumsperspektiven fiir Start-ups und Scale-
ups sollen durch flexible Raume und ein starkes Okosystem verbessert
werden. Gut Bedingungen schaffen wir auch fiir ein starkes Handwerk
als Partner der 6kologischen Transformation in Zusammenarbeit mit der
Handwerkskammer und der Kreishandwerkerschaft.

Wir bauen Innovationsnetzwerke wie Open Innovation City und Oko-
profit weiter aus und investieren in Projekte, bei denen wirtschaftliche
Perspektiven und Klimaschutz zusammenpassen und die gemeinwohl-
orientiert ausgerichtet sind.

Wirtschaft in den Stadtteilen stirken

Miinster ist mehr als seine Innenstadt; auch in den Stadtteilen brauchen
wir starke wirtschaftliche Strukturen, kurze Wege und lebendige Orte.
Wir wollen die lokale Wirtschaft gezielt starken — von Gastronomie tiber
kleine Laden bis hin zu wichtigen Dienstleistungen vor Ort. Zudem star-
ken und entwickeln wir Stadtteilmarkte als wirtschaftliche und soziale
Treffpunkte weiter und sichern dabei die Beibehaltung beziehungsweise
den Ausbau des Zentrenfonds. Leerstehende Raume wollen wir verstarkt
flir neue und qualitativ hochwertige Ideen nutzen, etwa flir Pop-up-La-
den, kleinere Projekte oder kurzfristige Angebote.

Standortbedingungen verbessern

Damit Miinster als Wirtschaftsstandort attraktiv bleibt, brauchen Unter-
nehmen, Auszubildende und Beschiftigte verldssliche Rahmenbedingun-
gen — beim Wohnen, bei Flaichen und in der Zusammenarbeit mit der
Verwaltung.

Dazu setzen wir auf Azubiwohnen als festen Bestandteil der stadtischen
Wohnpolitik, damit junge Menschen wahrend ihrer Ausbildung bezahl-
baren Wohnraum finden. Wir verbessern die Bedingungen fir Unter-
nehmen, die Wohnungen fiir ihre Mitarbeitenden schaffen wollen, etwa
durch einfachere Verfahren und verlassliche Regeln. Wir schaffen mehr



gemischte Quartiere, in denen Wohnen, Arbeiten und Dienstleistungen
gut zusammenpassen und kurze Wege moglich werden. Wir legen Wert
auf eine moderne Verwaltung mit klaren und verlasslichen Wegen fiir Un-
ternehmen. Um beispielhaft zu zeigen, wie wirtschaftliche Entwicklung
und Klimaschutz zusammenwirken kdénnen, starten wir ein Pilotprojekt
fiir einen besonders nachhaltigen Gewerbepark.

Wir ermdglichen die Transformation und Ansiedlung von Unternehmen
der Wasserstoffwirtschaft, indem wir bis Ende des Jahrzehnts einen An-
schluss an das nationale Wasserstoff-Kernnetz fiir die Minsteraner Indus-
trie sicherstellen.

DIGITALISIERUNG [

Digitalisierung ist Kernbestandteil der Stadtentwicklung. Miinster soll
eine Stadt fir alle sein - digital wie analog. Digitale Angebote sollen das
Leben der Biirger*innen erleichtern, die Verwaltung entlasten und Klima-
und Ressourcenschutz unterstiitzen, ohne dass Menschen ausgeschlossen
werden. Miinster braucht eine gesamtstadtische Digital- und Kl-Strategie.

Ein Eingang fiir alles: Serviceportal und Stadt-App

Zentrales Ziel ist eine leicht erreichbare, verlassliche und verstandliche di-
gitale Verwaltung. Das bereits bestehende Online-Portal der Stadt wird
ausgebaut und durch ein App-Angebot erganzt. Portal und App bilden
ein gemeinsames Eingangstor: Biirger*innen und Unternehmen kénnen
sich kiinftig an einer Stelle anmelden, Auskiinfte erhalten, Antrage stellen,
den Bearbeitungsstand einsehen und stadtische Leistungen bargeldlos
bezahlen, wahlweise am Computer oder per Smartphone.



Verwaltungsverfahren werden, wo méglich und sinnvoll, durchgingig
digital organisiert. Standard- und Massenverfahren kdnnen mit Unter-
stiitzung von Automatisierung und Kiinstlicher Intelligenz beschleunigt
werden, damit Beschiftigte mehr Zeit flr Beratung und komplexe Fille
haben. Um die Nutzerfreundlichkeit zu steigern, setzen wir uns dafiir ein,
dass Biirger*innen und Unternehmer*innen die relevanten Daten in Zu-
kunft nur noch einmal zentral angeben miissen. Die Biirgerbiiros in den
Stadtteilen bleiben als wohnortnahe Anlaufstellen erhalten und werden
durch digitale Angebote erganzt.

Digitale Barrierefreiheit und Assistenz

Mit einem Programm ,Digitale Barrierefreiheit und Assistenz” wird die
Zuganglichkeit der stadtischen Angebote systematisch verbessert. Ziel ist
es, dass alle Menschen stadtische Informationen und Leistungen selbst-
bestimmt nutzen kdnnen. Erganzend zur personlichen Beratung soll ein
Chatbot eingerichtet werden, der Fragen beantwortet, bei der Suche nach
Zustandigkeiten unterstiitzt und so die Verwaltung entlastet.

Sichere Daten, starke Stadt

Daten werden als strategische Ressource der Stadt verstanden. Verwal-
tungsdaten werden so organisiert und zentral gespeichert, dass Facham-
ter sie sicher und kontrolliert nutzen kénnen. Open Data ermdglicht allen
Blrger*innen und Unternehmen, sich tber die Stadt zu informieren und
mit den vorhandenen nicht-personenbezogenen Daten zu arbeiten. Das
Open-Data-Portal dient als zentrale Stelle und wird ausgebaut.

Die Stadt setzt, wo fachlich geeignet und wirtschaftlich sinnvoll, auf
Open-Source-Software, offene Schnittstellen und moglichst europdische
Anbieter. Der kommunale IT-Dienstleister citeq wird fachlich gestarkt, zu-
gleich begriifien wir die Biindelung und Kooperation von regionalen und
NRW-weiten IT-Dienstleistungen. Wir schaffen die passenden Strukturen
fiir eine sichere digitale Infrastruktur.



Digitale Infrastruktur und Teilhabe

Digitale Infrastruktur und Teilhabe werden gemeinsam weiterentwickelt.
Mit den Stadtwerken sowie Bund und Land wird der Glasfaserausbau so
vorangetrieben, dass Miinster flichendeckend mit leistungsfahigen An-
schliissen versorgt wird. Auf zentralen Platzen, in Bussen und Stadtteil-
zentren wird zudem der Zugang zu kostenfreiem WLAN ausgebaut.

Wir stellen unter anderem tiber die Stadtteilbibliotheken und die Volks-
hochschule sicher, dass auch Menschen ohne eigene Ausstattung digitale
Verwaltungsangebote nutzen konnen. Wir unterstiitzen Angebote zur di-
gitalen Medienkompetenz (zum Beispiel durch ehrenamtliche Initiativen
oder die Volkshochschule), mit besonderem Blick auf dltere Menschen
und Familien mit geringem Einkommen.

Smart City mit Augenmaf3

Smart-City-Projekte richten sich klar am Nutzen fiir die Blrger*innen
aus. Anwendungen zur Verkehrssteuerung, Klimaanpassung, Energieeffi-
zienz oder Sicherheit im 6ffentlichen Raum werden transparent geplant,
datensparsam umgesetzt und regelmaf3ig evaluiert. Die Ausstattung von
Schulen und Verwaltung mit digitalen Geraten erfolgt mit Blick auf Lang-
lebigkeit, Energieeffizienz und Nachnutzung. Beschaffung, Wartung und
Wiederverwendung werden so organisiert, dass Kosten und 6kologische
Auswirkungen sinken.



In der vergangenen Wahlperiode ist es der Koalition gelungen, Miinsters
Finanzen trotz der deutschlandweiten Verschlechterung der kommuna-
len Haushaltslage stabil zu halten und Investitionen in die Zukunft zu er-
moglichen. Diesen Weg werden wir konsequent fortsetzen und dazu Aus-
gabenkontrolle mit den notwendigen Investitionen verbinden.

Der stadtische Haushalt soll dafiir konsequent auf die beschlossenen Zie-
le der Stadt — Klimaneutralitdat, umweltfreundliche Mobilitat, leistbares
Wohnen, soziale Teilhabe und Antidiskriminierung sowie starke Wirt-
schaft — ausgerichtet werden. Um die Einbindung von Biirger*innen vor
Ort zu stédrken, werden wir den Ausbau von Quartiersfonds wie dem Co-
erdefonds priifen, mit denen kleine Projekte vor Ort geférdert werden
konnen.

Klar ist aber auch: Wir kdnnen einen ausgeglichenen Haushalt nur dann
erreichen, wenn Bund und Land eine angemessene Finanzierung der kom-
munalen Aufgaben sicherstellen. Wir werden gegeniiber allen héheren
Ebenen daher Konnexitdt und eine gerechte Beteiligung der Kommunen
an den Steuereinnahmen einfordern.

Aufderdem werden wir die Nachhaltigkeit im Finanzbereich weiter starken
mit weiteren Anleihen und einem wirkungsorientierten Nachhaltigkeits-
management der stadtischen Unternehmen, das Transparenz schafft und
Berichterstattung in gezielte Weiterentwicklung uberfiihrt. Weiterhin
unterstiitzen wir die stadtischen Unternehmen finanziell und organisato-
risch bei ihren Aktivitaten im Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung
wie Warmewende, Wohnungsbau oder Glasfaserausbau. Im Stadtkon-
zern setzen wir auf Effizienz. Wir werden Synergien von Unternehmens-
zwecken und -organen priifen und dort, wo dies sinnvoll ist, biindeln.



Konkrete Projekte

Wir werden die Green Bonds (kommunale Anleihen) zur Finanzierung
stadtischer Investitionen fortfiihren und um eine soziale Anleihe zur Fi-
nanzierung von Investitionen in Schulen und Wohnraum erganzen. Im
Jahr 2026 wird eine neue Zukunftsanleihe eingefiihrt, um Birger*innen
aus Miinster die Moglichkeit zu geben, direkt in nachhaltige Projekte und
soziale Infrastruktur zu investieren.

Wir wollen Vergaben einfacher und schneller machen sowie 6kologische
und soziale Kriterien starken. Dazu sollen die Vergabeerleichterungen des
neuen § 75a GO NRW konsequent genutzt sowie die Ziele Effizienz, Oko-
logie und Soziales mit organisatorischen MafSnahmen und der Biindelung
von Vergabeaktivitaten gestarkt werden. Wir werden Unternehmen, die
nach Tarif bezahlen, bei der Vergabe stadtischer Auftrage weiterhin be-
vorzugt behandeln. Bei Beschaffungen einer relevanten Grof8enordnung
sowie der Bedarfsfeststellung soll die Ratspolitik konsequent beteiligt
werden, nicht aber bei der Vergabeentscheidung.

Mit dem Haushalt 2028 soll ein Zielsystem auf Produktgruppenebene
vorliegen, das die stadtischen Handlungsfelder ausbuchstabiert und eine
entsprechende Steuerung ermoglicht. Dabei soll das Gender Budgeting
integriert werden, damit Finanzen geschlechtergerecht eingesetzt wer-
den.

Steuern

Damit die Stadt Minster ein attraktiver Standort und eine lebenswerte
Stadt bleibt, sind eine handlungsfahige Stadt und Investitionen in die Zu-
kunft essenziell. In der letzten Periode ist es uns gelungen, investitions-
starke Haushalte ohne Erhohungen bei Gewerbe- oder Grundsteuer
aufzustellen. Wir werden fiir die Zukunftsfahigkeit der Stadt notwendi-
ge Aufgaben finanzieren. Unser Ziel bleibt, dies ohne Erhéhungen von
Grund- und Gewerbesteuer zu erreichen. Angesichts der steigenden Aus-
gaben fir Pflichtaufgaben braucht es neben der Haushaltskonsolidierung
dafiir aber auch eine bessere Finanzausstattung durch Land und Bund.



Die Perspektive der Miinsteraner Unternehmer*innen werden wir bei die-
sen Fragen beriicksichtigen.

Mit der Reform des Grundsteuerrechts hat der Gesetzgeber auch die Er-
hebung eines erhohten Grundsteuersatzes auf unbebaute, aber baureife
Grundstiicke ermdglicht. Dieses Instrument werden wir auch in Mins-
ter priifen, um der Spekulation mit unbebauten Grundstiicken Einhalt zu
bieten.

Die Vergnligungssteuer auf Spielautomaten werden wir, auch als Bestand-
teil von Suchtpravention, immer auf den rechtlich h6chstmoglichen Satz
erhohen.



SO WOLLEN

WIR ARBEITEN m

Die Fraktionen von Blindnis 90/Die Griinen/GAL, SPD und Volt vereinba-
ren einen Koalitionsvertrag fir die gemeinsame Arbeit 2026-2030.

In dieser Koalition wollen wir Miinster als soziale, klimafreundliche und
weltoffene Stadt weiterentwickeln. Bei unserer politischen Arbeit legen
wir besonderen Wert auf eine respektvolle und faire Zusammenarbeit —
miteinander, mit den anderen demokratischen Fraktionen und Gruppen
im Rat und mit der Verwaltung. Extremistischen Vorurteilen und rechten
Parolen treten wir entschieden entgegen.

Die Fraktionsvorstande pflegen einen regelmafliigen Austausch und zie-
hen dazu nach Bedarf auch Fachsprecher*innen und die Verwaltung
hinzu. Dariiber hinaus soll sich ein Koalitionsausschuss bestehend aus
Mitgliedern der geschaftsfiihrenden Partei- und Fraktionsvorstande zu-
sammensetzen. Der Koalitionsausschuss tritt einmal pro Kalenderjahr
sowie auf Antrag eines Koalitionspartners zusammen, um die Inhalte des
Koalitionsvertrages zu evaluieren und politische Schwerpunkte zu defi-
nieren.

In den Sitzungen der Ratsgremien sowie des Rates wird gemeinsam ab-
gestimmt. Antrige und Anderungsantrige stellen wir als Koalition in den
Fachausschiissen und im Rat immer gemeinsam. Bei inhaltlichen Differen-
zen werden zunachst auf fachpolitischer Ebene, ansonsten auf Fraktions-
vorstandsebene oder im Koalitionsausschuss Klarungen herbeigefiihrt.
Uber das Verfahren und die Arbeit in der Ratssitzung wird ein Einverneh-
men zwischen den Koalitionsfraktionen hergestellt. Das betrifft auch die
Freigabe von Abstimmungen. Um die Arbeit im Rat sicherzustellen, gilt
eine Anwesenheitspflicht der Koalitionspartner bei allen Ratssitzungen.



Unser Koalitionsvertrag erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Wir
konnen auf zahlreiche fachliche Konzepte, laufende Projekte und Be-
schliisse des Rates sowie auf eine bewdhrte Zusammenarbeit in dieser
Koalition aufbauen. Neue Entwicklungen und Herausforderungen wer-
den wir aufnehmen und unsere Vereinbarung bei Bedarf aktualisieren.



Biindnis 90/Die GRUNEN/GAL
Birgit Wolters & Jorg Rostek
Windthorststrafde 7, 48143 Munster
kv@gruene-muenster.de

SPD

Christoph Strasser
Bahnhofstrafle 9, 48143 Miinster
buero@spd-muenster.de

Volt

Annika Robohm & Marcus Wilhelm
Drubbel 4, 48143 Miinster
muenster@voltdeutschland.org




